WIS

wir bewegen die welt

Grehen Sie mit a1
quf Zeifreise.
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BN CHRONIK |

DIE REISE DER VORWARTSSTREBENDEN

1885:
Griindung der
Wanderer-Werke

1916:
Griindung der
»Johann Winklhofer-
Maschinenfabrik*
am 7.12. durch
Johann Baptist Winklhofer
(1859-1949) in Miinchen

1920:
Umwandlung in
»Joh. Winklhofer & S6hne*
und Einstieg der beiden
dltesten S6hne
Hans (1887-1933) und
Fritz (1888 —1972) Winklhofer

1922:
Beginn der Fahrrad-
kettenproduktion

Ein Jahrhundert. Fiinf Etappen. 100 bewegte Jahre.

1933:
Ende der Vertriebstatigkeit
fiir Erzeugnisse der
Wanderer-Werke (Auto-
mobile, Motorrdder, Schreib-
und Rechenmaschinen)

1933/34:

Einstieg der Sohne
Dr. Rudolf (1890-1977) und
Otto (1900—1990) Winklhofer
als Technische und
Kaufméannische Leiter

1936/37:
Verdoppelung der Arbeits-
flache durch Neubau

1937:
Herstellung von
Steuerketten fiir

Automobile

(Adlerwerke, BMW,

DKW, Hanomag)

£

1939:
Aufnahme der kriegswichtigen
Produktion (ca. 10 % der
Gesamtproduktion)

1945:
Betriebsstilllegung und
Neustart der Produktion ab
dem 26. Juli

1954:
Erste Duplex-Steuerkette
fiir Daimler-Benz
(Mercedes-Benz 300 SL)

1955:
Ausbau Industrieketten-
geschaft und Premieren-

Teilnahme an der
Hannover Messe

1963:
Eintritt Gerhard Winklhofer
(*1934) als Assistent der
technischen Leitung

1881-1932

BESCHLEUNIGEN

1933-1938

1939-1965



I EDITORIAL I

Zeitreise

100 Jahre — kaum ein Menschenleben wdbhrt so lange.
Auch nicht jedes Unternehmen erreicht dieses stattliche
Alter, und nur selten gewinnt es mit zunehmender Reife
an Kraft und Reichweite dazu. Wir sind in unserem 100.
Jubildumsjahr stdrker und sichtbarer denn je. Wir sind
so international aufgestellt wie nie zuvor und trotzdem
ein Familienunternehmen geblieben. Und wir zeigen an-
schaulich, dass die Paarung ,,Mittelstand und Marktfiih-
rer kein Widerspruch ist. Warum wir so sind? Auch auf
diese Frage versucht dieses Biichlein eine Antwort zu
finden.

Ich m&chte Sie mitnehmen auf eine Reise durch die Zeit.
Sie hat fiinf Etappen. Geprdgt von vielfdltigen Ereignis-
sen. Ich kann Ihnen versprechen: Wir werden nicht im-
mer im gleichen Tempo fahren. Mal rollen wir — unbe-
schwert auf schnurgerader Strafle, mal geht es steil
bergauf, mal stark bergab. Mal machen Steinschldage
Vollbremsungen notwendig, mal heben, befliigelt von
Tatendrang und Riickenwind — nahezu ab. Mal blicken
wir gemeinsam nostalgisch und kritisch in den Riick-
spiegel, mal erfreuen wir uns an der Landschaft, die im
Moment an uns vorbeifliegt, und heften den Blick doch
immer wieder an den Horizont, auf unsere Ziele.

Unsere Unternehmensgeschichte und damit auch die
Geschichte meiner Familie, war und ist in Bewegung,
geprdgt vom unbedingten Willen, sich weiterzuentwi-
ckeln, nicht muBig zu verharren in einem Zustand der
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Zufriedenheit und MittelméRigkeit. Wir waren, sind und
bleiben in unserem Selbstverstandnis Vorwartsstreben-
de, das zeigt unsere Geschichte. Deshalb haben wir
»Die Reise der Vorwartsstrebenden® zum zentralen Motiv
unserer Historie und unseres Jubildumsjahres erhoben,
das an unserem Griindungsdatum, dem 7. Dezember,
ausklingt.

Jahreszahlen streifen wir dabei nur. Unsere Chronik und
Meilensteine bilden das Geriist fiir kleine, feine Ge-
schichten und besondere Ereignisse, die wir lhnen naher
bringen wollen. Und das ubrigens nicht nur als Druck-
werk: ,,Die Reise der Vorwdrtsstrebenden” findet auch
im Internet ihren ganz eigenen interaktiven und multi-
medialen Ausdruck. Sie 6ffnet eine gdnzliche neue Form
des Geschichtshewusstseins.

Wir sind heute zukunftsfahiger und innovativer denn je.
Strategisch und unternehmerisch blicken und bewegen
wir uns tdglich stets nach vorn. Und doch —das kann ich
nach einer intensiven Auseinandersetzung mit unserer
Vergangenheit sagen: Es ist unsere Geschichte, die
Summe unserer Erfahrungen, unserer Niederlagen und
Erfolge, die uns Stabilitat verleiht. Dies sind die Wur-
zeln, an denen wir uns halten und der Sonne entgegen-
wachsen.

Ich mochte Sie nun bitten, umzublattern und sich mit-
reilen zu lassen von den ersten 100 Jahren iwis. Die
nachsten 100 Jahre, das sage ich heute voller Zuversicht
und Dankbarkeit, werden beeindruckend bleiben.

Herzlichst, Ihr

f n [ | p

(0, L‘L«MLF” g

L]
Johllannes Winklhofer
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INHALT |

Vorwartsstrebende

Die Themen.

Einblicke in bewegte Jahre

Eine Philosophie, die iwis bis heute bewegt, und
turbulente Startversuche: Wie alles begann und
weiterging ...

Editorial ...
10 Gebote fiir Vorwartsstrebende ...
Kraftiibertragung ... .
Durchkommen ...

Liebes Tagebuch, ...

Die Firmeninhaber und ihre ,, Tagebuch“-Eintrdge:
Drei grof3e iwis-Persdnlichkeiten und der jetzige
Geschdiftsfiihrende Gesellschafter.

Johann Baptist Winklhofer ...
Otto Winklhofer ...
Gerhard Winklhofer ...
Johannes Winklhofer ...

Ausgegraben
Noch nicht gewusst? Zeit wird’s! Kuriose, kleine
Geschichten und Objekte aus 100 Jahren iwis.

Schraubstock ...
Kuhstriegel ... ...
Postkarte ...

4
10
18

Ausgegraben:

. Schraubstock
14 Auf den ersten Blick recht gew6hnlich und doch spielentscheidend.
32 Warum auch ein Schraubstock ein Erfolgssymbol sein kann ...
52
13
21
38
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Ausgegraben:

Kuhstriegel

Nicht nur Kiihe profitieren nach dem Zweiten Weltkrieg 2 1
von diesem obskuren Gerdt ...
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I INHALT I

Panorama
Egal ob Antriebs- oder Motorsysteme: iwis-Ketten
bewegen die Welt. Vier ausgewdhlte Anwendungsbeispiele.

22 Kette mit Stern
24 . Immer gut geerntet
26 Die Weltmeister-Kette
28 Schokolade bewegen

iwis, die ersten 100 Jahre

Momentaufnahmen eines Unternehmens in Bewegung.

,,,,,,,,,,,,,, . Zahlen und Fakten

39 . Der schnelle Fisch

B0 iwisiondre

A48 Wertschopfung

B iwis international
Ausgegraben: 38

Postkarte

Auf der Uberholspur saust
iwis in den 1950-ern und
in den 1960-ern auch im
Rennsport. Philipp Meub
verrat, warum ...

iwis, die nachsten
100 Jahre

Was die Zukunft wirklich bringt, weif3 niemand.
Der iwis-Plan 2025 steht trotzdem schon.

56 e Fallschirmspringen
62 e Unglaubliche Weiten

Was nicht fehlen darf

Oh Die Vorwartsstrebenden online
6L o, Impressum, Bildnachweise
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Grundbedingung ist, dass
man seinen eigenen Beruf
griindlich versteht.

Den Ehrgeiz haben, jedes
Ding besser zu machen, als es
irgendein anderer kann.

Am Prinzip festhalten, dem
Kunden fiir sein Geld nur das
Beste zu liefern.

Eine nie ausgehende Freude
an der Arbeit muss vorhanden
sein. Geldverdienen darf nie-
mals Hauptzweck der Arbeit
sein.

Immer nur nach den neuesten
Arbeitsmethoden und mit den
allerbesten Einrichtungen im
Betrieb arbeiten. Fachschrif-
ten lesen und lesen lassen.
Ausstellungen besuchen.

6

10

I GEISTIGES ERBE IS

Der grofite Teil des verdienten
Geldes muss zur Beschaffung
betriebsfordernder Mittel ver-
wendet werden.

Den rechten Mann an den
rechten Platz stellen.

Einfach und solide leben, da-
mit man frith mit klarem Kopfe
an die Arbeit gehen kann.

Sich mit dem Gedanken ver-
traut machen, dass man nicht
jedes Geschaft machen kann
oder muss. Dann wird man
sich vor vielen Verlusten be-
wahren und von der Konkur-
renz geachtet sein.

Schlief3lich gehort noch eine
recht grof3e Dosis Geduld da-
zu, um den Erfolg seiner M-
hen abwarten zu kdnnen,
auch wenn es manchmal recht
trostlos aussieht.
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TAGEBUCH I JOHANN BAPTIST WINKLHOFER

72. ril 1887, Inaolstadt
Es ist fertig. WNein erstes cigenes Fahrrad.

erde morgen nach Feievatbend ecine Probefahrt nuternehmen.
3
Die Kameraden im Bicyele-Klub tyerden stannen.

28. Geptemper 1887, Berlin

Sechs Winuten 19 Sekunden. Bestleistung! Trotz schiverem
Sturz hate ich Aen 2. Preis peim Herbst-TNeeting Aes Berliner
Bicyele-Klnbs errungen. So viele Znschaner hatben nnseren
Rennen noch nie peigeryohnt. \Welch' vhrenpetinpender L irm.

Nur eine Viertelradlinge hat nach den zevei englischen Yeilen

(3218 WNeter) gefehtt.
2Das nichste Rennen getvinne ich.

76. ai 1 ngolstadt
KHente eiren ‘Erief ans Winchen von Ader Firma Chr. V. Schad

DVt il T, erhalten. Herr Schad wiirde mich gerne als Fﬂﬁrmdverkin&er

und Fahrlehrer einstellen. YPeine Rennerfolge zichen Kreise ...

2 il {]uni 1884, Zivickan

Nun alss Sachsen. plente meine nenen Fahrschiiler kennengelernt, Aarnnter ein getvisser
A/(ﬂff Jaenicke. Lin nmtriehiger Cgeist mit gro(&em Ehrgeiz. YNiide von Aen vielen
Begegnungen. Fahrrider verkﬂufen ist kein einfﬂc/w.s %esc/w'ift, ater Aas Rﬂd(fﬂﬂren

verbreitet sich immer mehr.

18. Quti 1884, Zivickan

WNorgen geht es zuriick nach Yiinchen. \Wie Lange ich bleite, wveife ich noch nicht.

Denke gerade wbher einﬂngeﬁpt von Ferrn gﬂenicke nach. £r will mit mir ein Fahrrad-
g:e.sc/tiiﬁ in Chemnitz grinden. Jch bin nnschlissiq. MNal sehen, twas Herr Schad Aavon Aitt.

1L. Februar 1881, (Zhemnitz

£s gibt keinen \egq zuriick. Yan findet uns nun in Aer Poststrafee 38 im pinterhans.
Eine kleine \Werkstitte mit nepentliegendem Biiro. Jn der Frith Aachte ich an Aen hekannten
Schtachtruf Aer YWinchner Handverker ,Anf geht’s’. £s wird nns schon gelingen.
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Ui nsere nene Fasrik
s I

28. Februar 1881, Chemnitz

Hente die nene Firma in Aas Handelsregister eingetragen: ,Chemnitzer Velociped-2Depot
\Winkthofer = Jaenicke”. £s wird nicht Leicht. [ nsere YNittel sind beschrinkt. YNehr als
600 WMNark nnd einen Parallelschrantstock kann ich nicht peistenern. Jedenfalls bin ich
fest entschlossen, streng Aaranf zn sehen, Aafe alles, tvas wir machen, nur von allerbester

Eonalitit ist. Ylnr so kommt man vorepirts.

7. Oktoter 189+, Chemnitz
Endlich pezichen wyir Aie nen gepante Fabrik in G chinan.
Unsere \panderer“Fahrrider verkﬂu,fen Sich gd/inzend

und tekommen anf allen gm[ken Landes- und \Weltans- , @ _ }
.steldnngen 7. Preise. \Wir iiﬁerdegen/ unsere Firma in eine b :
A ktiengesellschaft nmznivandeln. .
\NVanderer-\Werket! £,

% Augn.st 1901, Chemnitz
Hente vom Raiserlichen Patentamt Aas Patent fiir
meine FHinterradnabe mit ’vrreilfmf erhalten. £s soll

m————

Mein ersgeg Patent

nicht meine letzte JAee sein, die in Serie geﬁt.

£. Oktoser 1902, Chemnitz

Zum ersten YNal verstehe ich, tvas Heimeveh ist. YWein Yiinchen. Jch war lange genng
hangtverantportlich. Sollen andere mir nachfolgen. Bei gott, bin ja nicht ans Aer \Pelt.
Beraten wyerde ich sie noch und von Zeit zn Zeit nach dem Rechten sehen. 2Die Fahrrad-
branche rentiert sich bald nicht mehr. Geit geranmer ZZeit ist es apsehbar. Und was Adannt
Schreipmaschinen vielleichtt. Cinmal mit Aem Antomotil nach Siidtirsl, Aas wire schim ...
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BN TAGEBUCH 1 JOHANN BAPTIST WINKLHOFER

28. Mirz 1916, YNinchen

Seit iper eineinhalt ﬂﬂ/tren Aanert er pereits an, dieser Krieg. Hans, Ruda([— und anch
Otto kimpfen an Aer Front. Jeden Tag Sorgen ...

30. Juni 1716, WNisinchen

Wieder zuriick ans Chemnitz. 2Die \Wanderer-\Werke sind vollkommen iperlastet mit
Rriegsanftrigen. Hente frich den Huber getroffen, Aer erzihlte von YPNunitionsanftrigen

Aer Heere.sverwnltung an Firmen, die frit'ﬁer nie etivas mit Aieser Favrikation zn tun hatten.
Jst nicht der erste ...

Z- Juli 1716, Viinchen
Lange nachgedacht. Verstehe scﬂ(ie[k(?cﬂ wvas von der Yunitionsherstellnng.

Ein hiibsches Siimmchen Liefee sich Aamit anch verdienen.

70. Qktoper 1716, YNinchen

gerade Aen Brief an Aufsichtsrat nnd Direktivn der
Wanderer-\\erke beendet. Jch branche Starthilfe. pabe
ein mbgliches Ggepinde fiir Aas nene [fnternehmen gefunden ...

7. Dezember 1916, YNinchen

estern Aie alte YNobelfasbrik in der Forstenrieder étmlke i
fir 305 000 WNark gekanft und gerade im A mtsgericht

gervesen. Der &7 rundstein ﬁir Ate nene Firma ist ge(egt.
Die ,,gaﬂﬂnn l/]?ink(ﬂﬁfer 'M’lﬂ.sc/ﬁnenfﬂﬁrik” At Schon einen
ersten Auftrag: Hanbitzenzinder.

t. Dezember 1718, YVWinchen

Eine Anordnnng des 2Demobilmachnngs-
Rommissars: \Wegen Kohlemangel miissen
alle kriegsivichtigen Betriepe Aie A rpeit

Einer nnserer Drehantomaten zny einstellen. \Pas wird Aann ans meinen
chranbenherstellnng. 4
S 3 A rbeiternt
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| 2D WHibelfatrik devor
l ich sie gekanft hate.

[SEREIE AT e e
B T

Hiibsch gervorden unser
A rtikelverzeichnis ...

17. Fetpruar 1717, (Zhemnitz

2Die Direktion Aer \Wanderer-\Werke riet mir, meine Fabrik eingeﬁen zn lassen.
Hatte wirklich anf Aen Aunftrag fiir Aie Schransen- Automaten gehofft. So eine gut
eingeric/nfete Favrik! Jch evill nicht ﬂnfgeﬁen.

1. Mirz 1919, WNiinchen
Die \Wanderer-\Werke pestellen nun Avch 15 Gchranten-Antomaten. Lin guter Tag!

7. v‘]ﬂnnﬂr 1920, YNinchen

Ein nenes Jahr, mnd von nnn an sind wir zu Aritt. Cin richtiger Familientetriet.
Hans wnd Fritz sind als Ggesellschafter eingestiegen. Sie spllen sich eine guistenz schaffen.
,,go/t. Wink(/wfer # Sohne” ..

1. Agri( 1922, YNinchen
Jch will es wvieder mit Fahrradketten versuchen. 2Die meisten A rtikel im pHandel sind

von sehr gevinger €Qualitit. 2048 kivnen wir fesser — nun nwnter dem Viamen ,Jevis”.

70. {]uni 1923, VNinchen

Unser erstes A rtikelverzeichnis: Fahrradsattel, Ketten ﬁir Fahr- und YWotorrader
sovvie verstellbare Sechrantenschliissel. Dank Aer guten €ualitit empfichlt man uns tyeiter.

Ein gutes %eﬁiﬁd.

37. Dezember 1729, VWinchen

Mittagspanse. pabe keinen Appetit. Gerade Aie Bilanz erstellt: 17 329 YNark Verlust.
\Viele gntlassungen standen an. Yinr 9 A rbeiter kinnen yir hehalten.
A ber anfgeben gilt nicht!
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I ESSAY IS

Kraftubertragung

Wer seine Fahrrad-Marke ,,Wanderer“ nennt, muss wohl
etwas (ibrig haben fiir Bewegung, fiir das Bezwingen
unpassierbarer Wege, fiir den Fortschritt. In seinen 20-ern
ist Johann Baptist Winklhofer einer derjenigen, der sich
kiihn dem Vorwidirtsstreben verschrieben hat. Und er ist
einem Vehikel verfallen, mit dem er seiner Zeit voraus-
rollt: 1885 legt der iwis-Griinder aus Miinchen in Chem-
nitz den Grundstein der spdteren Wanderer-Werke. Der
einstige Fahrrad-Hersteller ist eng mit der Geschichte
von iwis verbunden, ermdglicht er doch 1916 die Entste-
hung des heutigen Kettenspezialisten ...

Eine Unternehmensgriindung im Krieg hat automatisch
Folgen fiir die gewdhlten Produkte. Und so erdffnet
Johann Baptist Winklhofer (1859-1949) in einer 1916
stillgelegten Sendlinger Mobelfabrik die ,,Johann Winkl-
hofer Maschinenfabrik®. Zundchst produziert er Ziinder
fuir Haubitzen. Erfahrung hat er damit. Schon als junger
Mann arbeitet Johann Baptist Winklhofer fiir die konig-
lich-bayerische Munitionsfabrik in Ingolstadt. An Ideen
fehlt es ihm nicht. An Auftrdgen, Kapital und guten
Facharbeitern schon. Folgerichtig wendet er sich an die
Wanderer-Werke. ,,Ich war mir dariiber vollstandig klar,
dass ich ein solches Unternehmen nur mit Hilfe der
Wanderer-Werke wagen durfte®, schreibt er dazu 1940
in seinen Memoiren.

Ich'war mir dartuber
vollstandig klar,
dassich ein solches
Unternehmen nur
mit Hilfe der
Wanderer-Werke

wagen durfte!

Und die Wanderer-Werke {iberlassen
Johann Baptist Winklhofer tatsdchlich
einen ersten Auftrag und stellen Fach-
krafte frei. Ein Teil der tiichtigen Fach-
leute verbleibt in Miinchen und sorgt
fiir den notwendigen Antriebsschwung.
Eine solidarisch-6konomische Geste
in Kriegszeiten? Nicht nur. Johann
Baptist Winklhofer und die Wanderer-
Werke verbindet mehr.

Johann Baptist Winklhofer

Begeisterung zu Geld machen

Schon als junger Mensch schweift er gedanklich in die
Ferne und begeistert sich fiir alles, was Bewegung ver-
heift und Fortschritt verspricht. In den 188oer-Jahren ist
das neben der Dampfmaschine auch das Fahrrad.
Johann Baptist Winklhofer ist davon mehr als fasziniert.
In Miinchen geboren, zum Dreher ausgebildet, zimmert
er sich mit 21 Jahren seinen ersten eigenen Drahtesel.
Einen Grofteil seiner Freizeit verbringt er auf dem Zwei-
rad, begriindet sogar einen ,,Bicycle-Klub* fiir Gleichge-
sinnte in Ingolstadt. In Berlin macht er sich 1881 bei einem
Rennen einen Namen und gehort bald zu Deutschlands
besten Pedaleuren. Und die fiinf Minuten Ruhm ver-
schaffen ihm einen neuen Job: Der Miinchner Ndhma-
schinen-Fabrikant Chr. N. Schad will sein Geschéft er-
weitern und investiert ins Velociped; Johann Baptist
Winklhofer soll als Fahrradverkdufer und Fahrlehrer aus
seiner Begeisterung Geld machen. Und er kommt herum.
Erst Lindau, dann Berchtesgaden und schlieflich
Zwickau, wo er auf seinen spdteren Schwager und
Geschaftspartner Adolf Jaenicke trifft. In Chemnitz, da-
mals eine ,florierende® Industriestadt mit griinder-
freundlichem Klima, wagen die beiden Mdnner den
Schritt in die Selbststandigkeit.

Aufschwung und Abschied

Was 1885 als ,,Chemnitzer Velociped-
Depot Winklhofer & Jaenicke” in be-
scheidenen Raumlichkeiten, mit noch
bescheidenerem Startkapital und zwei
Mitarbeitern beginnt, wird 1896 in
eine Aktiengesellschaft mit 1,1 Mio.
RM Aktienkapital umgewandelt. Das
Fahrrad hat Hochkonjunktur. Die
Wanderer-Werke auch: Um die Jahr-
hundertwende zahlt das Unterneh-
men mit (iber 250 Mitarbeitern und
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Johann Baptist Winklhofer, 1859 —1949
Hans Winklhofer, 1887—-1933

Fritz Winklhofer, 1888 —1972

Dr. Rudolf Winklhofer, 1890-1977
Otto Winklhofer, 1900—-1990

.ln.r)

12

jahrlich mehr als 10.000 verkauften Fahrradern zu den
groBten Herstellern weltweit. Fiir seine preisgekrénten
Qualitats-Produkte fordert man einen stattlichen, aber an-
gemessenen Preis. Noch. Denn die Zeiten dndern sich.
Das Fahrrad ist langst zum Volksgefahrt geworden. Nun
radelt jedermann, auch die Frauen —aber eben auch auf
erschwinglicheren amerikanischen Radern.

Nicht nur der Markt verdndert sich. Ab 1897 steht
Johann Baptist Winklhofer allein an der Spitze der Wan-
derer-Werke. Zu diesem Zeitpunkt sind sie eines der
erfolgreichsten Unternehmen Deutschlands. In seinem
Portfolio finden sich neben dem Fahrrad auch Automo-
bile, Fras-, Gewinde-, Schreib- und Rechenmaschinen
sowie die Enigma-Decodiermaschine. 1902 tut es Johann
Baptist Winklhofer, mittlerweile koniglich-bayerischer
Ministerialrat, seinem ehemaligen Partner Adolf Jaenicke
gleich und zieht sich zuriick. Zunéachst in die Miinchner
Heimat, danach in die ganze Welt. In seinen Memoiren
beschreibt er die folgenden Jahre als die ,,besten seines
Lebens®. USA, Mexiko, Italien — Johann Baptist Winkl-
hofer kommt herum. Auch nach Chemnitz. Als techni-
scher Berater bleibt er dem Unternehmen erhalten und
kommt von seinen Reisen mit immer neuen Ideen fiir
rentablere Produkte zuriick. Ein Kraftakt, der sich be-
zahlt machen wird.

Von Abhdngigkeit zur Emanzipation

Aufgrund seiner Verdienste bleibt die Direktion der
Wanderer-Werke Johann Baptist Winklhofer wohlgeson-
nen. Insbesondere in der schwierigen Konversionsphase

Erste Auslieferung, 1917 (Bild links), Blick in die Montagehalle,
1917 (Bild Mitte), erste Werkstatt in der Poststrafie 38, Chemnitz
1885 (Bild rechts).

nach dem Ersten Weltkrieg greifen sie dem Griinder-
vater bei seiner Miinchner Maschinenfabrik unter die
Arme. Ein Auftrag iber 15 Schrauben-Automaten be-
wahrt die junge, nach der Demobilmachung angeschla-
gene Maschinenfabrik vor der endgiiltigen SchlieBung.
Als einziger Auftraggeber bestimmt das Unternehmen
aus Chemnitz anfangs die Produkte der ,Johann Winkl-
hofer Maschinenfabrik®. 1916 wird sie gegriindet und
reift ab 1920 mit dem Eintritt von Winklhofers S6hnen
Hans und Fritz zum Familienunternehmen heran. Unter
dem Namen ,Johann Winklhofer & Sohne“ widmet es
sich ab 1922 der Kettenproduktion. Kontinuierlich wird
das Angebot an Fahrrad- und Motorradketten ausge-
baut. Das wenig einheitliche Portfolio umfasst verstell-
bare Schraubenschliissel, Fahrradsattel und auch Press-
luftpistolen. Ein erheblicher Teil des Umsatzes entfallt
auf den Vertrieb von Wanderer-Produkten: Schreib- und
Rechenmaschinen, Motorrader sowie Motorwagen. Mit
der Auflosung der Vertriebsabteilungen 1933 und dem
Unternehmenseinstieg Ottos, dem jiingsten Winklhofer-
Sohn, emanzipiert sich iwis zunehmend von seinem Un-
terstiitzer Wanderer. Lieferant und Kunde agieren nun
auf Augenhdhe.

Das Ende des Zweiten Weltkriegs bringt auch das Ende
der bisherigen Wanderer-Werke. Die Produktionsanla-
gen sind entweder zerstort oder werden
durch die sowjetische Militdrregierung
demontiert, genauso ergeht es 10.000
Mitarbeitern. Das ehemalige Vorstands-
mitglied Hermann Groschler wagt mit-
hilfe der Griinderfamilie Winklhofer im
April 1948 mit der Wanderer-Werke AG
Miinchen-Haar einen Neuanfang. Das
Nachfolgeunternehmen kann jedoch
nicht an die Vorkriegserfolge ankniipfen.

Die Produktion von Schrau-
benautomaten sichert
zundchst die Existenz der
wJohann Winklhofer
Maschinenfabrik®.



100

1916-2016

I AUSGEGRABEN I

Schraubstock

Auf den ersten Blick scheint
er recht gewdhnlich — fiir iwis

hat dieses spezielle eiserne © Criindungsmythos

Ensemble aus Backen, Kurbel ,Ich brachte bei der Griin-
und Gewinde jedoch eine bei- dung der Wanderer-Werke
1885 nach Chemnitz an
nahe ikonografische Bedeu- Bargeld ersparte 600 RM
tung: Ein Schraubstock festigt 1885 den friihen unternehme- und einen Parallelschraub-

stock mit ein“, schreibt
Johann Baptist Winklhofer
1940 in seinen Erinner-

rischen Erfolg von iwis-Griinder Johann Baptist Winklhofer.

ungen.

® Andauernde Freundschaft © Verschollen

1938 feiert Hermann Klee, Generaldirektor der Wanderer- Trotz intensiver Recherchen
Werke, seinen 60. Geburtstag. Anwesend ist auch Firmen- ist Johann Baptist Winkl-
griinder Johann Baptist Winklhofer. Beide posieren stolz hofers Schraubstock nicht
neben dem in einer Glasvitrine ausgestellten Schraubstock mehr auffindbar. Von seiner
(siehe Abbildung links oben). besonderen Symbolkraft hat

er bis heute jedoch nichts

verloren ...

13
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10. Juni 1933, Landiberg

Nech in Landiberg bei den Eltern. Hany' Tod trifft uns alle dehr. Mein Viter winicht,
anls ich umgehend aly Kaugménnidcher Leiter nach Minchen kemme.

1eh 4600 wndere cigenen Produkie vertreiben. Meine Stelle bei Wanderet, das Reiden
aufgeben? Ich bin unichliisiig. 1eh weils nur, Familie W gerade wichliger denn je.

s Siinch
Nun alie wieder Minchen. Mergen beginnt mein erster Tig aly Kaugmanniicher Leiter.
E4 heilBT uminlieln. Fritz machi 4ich mit der Schreid- und Rechenmaichinenabicilung
delbsnidndig. Die cigene Feriigung mudy vorangedrachi werden.

77, November 1933, [andiberg

Bewprechung mit Valer: Wir benbligen cinen newen Technidthen Leider, Wir méchien
weiterkommen, Vormarty. Tretz deiner erilauntichen Arbeitskraft kann or dicies
Amz nicht mehr verithen. Mein Vorichlng: Rudelf, Valer will es dich Gherlegen.
Thm gefilly der Gedanke, ich weils e,

-y ”

Under , Dokior “ hat heute endlich aly Technischer Leiter begonnen. Rudelf wird 4ich
qul machen. Der Bedarf an unieren Fahrrad- und Metorraaketien wird immer gréser.
E4 geht verwirt,

” it
Vor lauler Bawldrm verdleh? man dein cigenck Were nichy
ment. Aber wir nehmen ey hin. Wir drauchen mehr Plaiz.
Der Newbaw kemmi gur veran.
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Gesaminnsich der Fabrik, 1937,

[ [2" ZZE [ru 2

Der Newbaw iar nech ver Winlereinbruch errichier worden. Er verdeppelt glatt
die Arbeitsfliiche unserer Fabrik. Habe inzwidchen auch cinen dehr dohén gefertigien
Druck erhallen, der die newe Gesamiandions zeigr,

it inch
Wir belicfern zunchmend auch Hersteller ven Krafiwagen mit
underen bewdhrien JWIS-Rollenfetion: Adlerwerke, BMW, Aule
Unien AG, Hanemag. Der Gewinn dieigh, Auf die Kettenfertiging
Zu deizen, war dic richlige Enlicheidung.

i ”
Die Hirterei it zu klein. Noch misien wir aber auf die Bau-
genehmigung warien. Sellle aber bald cingehen. Awle- und Molor-
radfabriken wie Zindapp, Adler und BMW machen und indirek?
Zum Licferanten des Heeres,

Wy
Haben die Hirlerei vergréBert und dind nin noch leistungdfihiger
und besser, Will wndere Mitarbeiterinnen im Betrichd enttasion,

Sie arbeiten hart, wnd zu Hawse
warien die Kinder,
Vietleichi ein Kinder-
qarien?

b
! Ihmbﬂﬁnhn dlf!ﬂﬁn-ﬂs

JWIS-Ketten machen das Leben leichier.

Stanzen und Prigen von Laischen.
Ein Sthnappichuss aus der
Predukzion. Die Kelle il mittler-
Weile unier Aushingeschild,

15
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Seit tin paar Tagen Aerrichi wicaer Kricg. Wir anternehmen alles, um wenigdtens einen
72il underer Facharbeiter vor dem Einzug in dic Wehrmacht zu bewahiren. Heffentlich

ur der Kricg balil verbei, hoffentlich kbnnen wir den Belrich halten.
o "

Trotz dev Kricgey konnien wir geslern im Themasbriukeller
am Kapuzinetplulz dic Belegichaft zu cinem Kameradichafty-
abend einladen: iwik gibr ev nunmehr 46il genau 25 Janren!
Hehepunk? der Feier war die Rede underes Valers, der mit
ledendem Applans begriiBe wurde,

, ”
Betricoiappell: Rudolf hiel die neu
. cingetreiencn uRIainidchen Frauwen
e /} o mg bonde Wllkemmen. Immer mehr Mdnner
Werte an die Belegichafr yind an der Frond, 1th heffe, dass
Lar wir alle miteinander aushommen
werden, Betricbioimann Schmid? ermahnie die Aroeits-
kameraden, ,aly Dewtiche die notwendige Hallung und ==
Abstand gegeniiber den Auslindern zu wahren, aber 0% N7 24y
auch hilfsbereit wnd kameradichafilich zu sein.”

it ”
Hewle dind die Amerikaner einmarichicrs, Der Kricg ib versei, der Belrieh sillgeleg?,
Weils nicht, wie ey weiter genr ...

s ”
EY gibt Hoffnung, das Landwirtachagtiams Minchen empfichll die Wiederaugnahme wnderes
Betrieos. Heffentlich lusien dich die Amiv Gberzengen.

i Sz, Z,Z [iu 2

Hewle frith die Betrieoserlunbnis durch dic amerikanische Militdrregicring erhalten.

"l )
Wenige Madchinen laufen wicaer. Wir preduzicren Ersatzkedien flir die Jeeps der amerika-
nidchen Regierung. Zumindest solinge die Siromyeriorgung nicht unterbrechen it und die

16



100

1916-2016

OTTO WINKLHOFER | TAGEBUCH I

Kehtle zum Heizen reicht, In der ganzen Stadr wird gelawichs, Wer dic Méglichkeir hal,
fahr? zum Hamstern aufy Land. Die Bauern duchen hinderingend nach Stricgeltn fir inre
Kiine. Offentar geben dicse mehr Milth, wenn man die regelmilig sriegels. Aus Bleoh-
resthestinden haben wir ca. 600 Kumdtriegel gefertigh. Fir die Griffe verwenden wir die
NOCh verhandenen Griffe underer Luflpidtolenpreaukle.

Z : »
Seir der Wihrungdreform im Juni gent ey wieder aufwirts, Die Tawicherei hat endlich
ein Ende und dic Bilunz kann dich dchon wicder dehen (asien: Umialz 1,610,308 DM,
Gewinn 310.150 DM.

4 il
Auf Veriching deincs amerikanidchen Vertretery
hat Mercedes-Benz in New Verk sinen nelen
Sporiwagen 300 SL vergestells, Eine lechnische
Meisierleistung wnd cin cohies Schmuckidiick
Zugleich. 1oh Gin shr delz: Wir licfern serien-
miBig die Steuerketien fiir den Antrich der
Neckenwelle.

; Heher Besueh auf der ITFMA in Frankfur? 1953:

Hier auf der Hannever Mesie sind wir golarich-  wnser Wirlichaflominister Ludwig Ethard.
lig. EY ip Zeit fhir Verdnderungen. JWIS-Ketten

fhr die Industricanwendung ind vielleicht ein Geichiftimodel! fir die Zukiunfl. Day
Geschdft mit Fahrradkellen (Gufl dchen 4l einigen Janren nich? mear, wnd auch der
Absatz bei den Motorradketien dohwanks, Wir midden ung newe Mérkie erichlicSen. Die
Mewie war ein Erfoly. Gerhard war zum erilen Mal auch droei, Seine Aufgabe: Wach-
mann fir die DKW-Meisterklnide,

; : ”
Flir meine ,groBen Verdiendle um die bayeridche Wirtichaft* irage ich it dicsem Jahr
dny Bundeswerdiendikrenz.

Ve ik
Gerhard hatle deinen eriten Tag. Er i jerzt 29, Irgendwann wird er den Betrich Gher-
nehmen, dmy Iane ich ihm Zu. Aber Zuerst midy er dich beweiden, auch der Belegichaft
gegendiper.

17



Otto Winklhofer spricht
zum Jubildum 1941.




I ESSAY IS

Durchkommen

Fiir Johannes Winklhofer ist der offene Umgang mit der
Rolle des Unternehmens und der eigenen Familie im
Nationalsozialismus zwischen 1933 und 1945 ein wichti-
ges Anliegen im Jubildumsjahr. Nachforschungen zei-
gen: iwis pendelt zwischen erzwungener Kooperation
und subversivem Widerstand. Das Unternehmen betei-
ligt sich einerseits an kriegswichtiger Produktion und
beschiftigte Zwangsarbeiter. Andererseits distanziert
es sich von der (Rassen-)ldeologie der NS-Bewegung,
wird durch diese sogar angeprangert. Eines wird dabei
deutlich: Fiir einen Produzenten, der auch das Heer be-
liefert, zeigt sich iwis dem NS-Regime gegeniiber er-
Staunlich widerstandsfdhig.

1933 tritt bei iwis eine neue Generation an. Nach dem
Tod seines Bruders Hans und dem Wechsel seines zwei-
ten Bruders Fritz in die Selbststandigkeit tibernimmt Ot-
to Winklhofer am 1. August Verantwortung im Familien-
unternehmen. Er iberzeugt seinen Vater, auch seinen
dlteren Bruder Rudolf als Technischen Leiter einzustel-
len. Zum 1. Dezember 1934 wechselt dieser von den
Wanderer-Werken nach Miinchen.

Am Pranger

Der nationalsozialistischen Bewe-
gung stehen die Briider und ihr Vater
fern. Nachforschungen im Bundes-
archiv ergeben: Sie waren weder
Mitglieder der NSDAP oder ihren
Parteigliederungen noch der SA oder
des NSKK. Eine personliche Stellung-
nahme dazu gibt es nicht. In ihren
Memoiren schweigen sich Johann
und Otto Winklhofer zu ihren politi-
schen Einstellungen aus. Sie kon-
zentrieren sich auf technische und
kaufmannische Fragen. Der Umgang

reich.

Nur Transparenz

und Klarheit tiber das,
was passiert ist, sind
im Umgang mit
Unternehmens-
geschichte im Natio;
nalsozialismus hilf-

Johannes Winklhofer

mit ihrem jiidischen Handelsvertreter Georg Cohn lasst
aber darauf schlieen, dass beide Winklhofer-Generatio-
nen mit dem rassenideologischen Gedankengut der Na-
tionalsozialisten nicht tibereinstimmen. Stattdessen lo-
ten sie im Fall Cohn aus, inwieweit sie sich den rasseni-
deologischen Vorgaben an der Grenze zum aktiven
Widerstand mit schlichtem Nicht-Mitmachen widerset-
zen konnen: Georg Cohn vertritt iwis ab 1928 in Berlin.
Im Dezember 1937 verlangt die Industrie- und Handels-
kammer Miinchen, die Zusammenarbeit zu beenden.
iwis ignoriert die Vorgabe. Erst als das antisemitische
Hetzblatt ,,Der Stiirmer” im Marz 1938 iwis wegen der
Weiterbeschéftigung seines judischen Vertreters of-
fentlich anprangert, gibt iwis dem Druck nach. Georg
Cohn gelingt die Auswanderung nach China, er bleibt
allerding mit iwis weiterhin in Kontakt. Kurz vor Kriegs-
ausbruch empfiehlt iwis Georg Cohn an das niederlandi-
sche Unternehmen Snelwegerfabriek N. v. weiter.

Eine aktive Entscheidung

Anders als viele deutsche Unternehmer versucht die
Familie Winklhofer nicht, von einer Parteimitgliedschaft
wirtschaftlich zu profitieren. Die
durch die Kriegsvorbereitung ent-
fachte Rustungskonjunktur steigert
jedoch indirekt auch bei iwis Umsatz
und Beschdftigung. Ab 1937 bereitet
sich das Unternehmen auf die Wie-
deraufnahme der Munitionsherstel-
lung vor und ist indirekter Heereslie-
ferant: JWIS-Ketten, die grofie Auto-
mobil- und Motorradunternehmen
wie BMW, Adler oder Ziindapp ab-
nehmen, dienen auch der Aufriis-
tung, etwa im Wehrmachtsmotorrad
BMW R 12. Nach Kriegsausbruch
1939 richtet iwis eine Abteilung zur
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Blick in die Lehrlingswerkstatt wihrend des Reichsberufs-
wettkampfes 1937/38.

Herstellung von Aufschlagziindern fiir die 2-cm-Flakgra-
nate ein. Die Produktion lduft im gleichen Jahr an. Insge-
samt umfasst die Ziinderfertigung etwa zehn Prozent
der gesamten Produktion, 1943 sind es 150.000 Stiick.

Er wollte einen Teil der Facharbeiter vor dem Einzug in
die Wehrmacht bewahren — so begriindet Otto Winkl-
hofer seine Entscheidung fiir Heereslieferungen riick-
blickend. Tatsdchlich verliert iwis bis 1942 insgesamt 61
mannliche Arbeitskrafte an die Wehrmacht. Ein weite-
res, starkeres Motiv ist fiir Otto Winklhofer der Erhalt
des Unternehmens. Otto und Rudolf Winklhofer sind
gepragt von den Erfahrungen des Ersten Weltkriegs, als
nicht kriegswichtigen Betrieben die SchlieBung drohte.

Zwangsarbeit bei iwis

Mit der Beschaftigung von Zwangsarbeitern muss sich
iwis auBerdem an der Entrechtungs- und Rassenpolitik
der Nationalsozialisten beteiligen: Vier russische
»Kriegsgefangene®, 20 ukrainische ,,Ostarbeiterinnen®
und bis zu 22 ,,Fremdarbeiter” aus Frankreich, Holland
und Tschechien sollen bei iwis den Fachkrdftemangel
ausgleichen. Die Unterteilung in diese drei Kategorien
ist der NS-Rassenlehre geschuldet: Je tiefer eine aus-
landische Arbeitskraft in der Betriebshierarchie ange-
siedelt ist, desto schlechter gestaltet sich ihre Lebens-
bedingung in Deutschland. iwis behandelt alle drei
Gruppen dhnlich gut. Dies ldsst der Betriebsappell vom
19. Mai 1943 vermuten: Dort legt die Betriebsleitung der
deutschen Belegschaft nahe, zwar ,die notwendige

In dieser Baracke waren die ukrainischen Zwangsarbeiterinnen
untergebracht. Das Foto entsteht bei ihrem Umbau 1950.

Haltung und Abstand gegeniiber den Ausldndern zu
wahren, aber auch hilfsbereit und kameradschaftlich zu
sein“. Der Appell unterscheidet nicht gemaft der NS-
Rassenideologie zwischen den Gruppen. Auch der Auf-
ruf zu Hilfsbereitschaft und Kameradschaftlichkeit weist
darauf hin, dass Otto und Rudolf Winklhofer in den
Arbeitskraften keineswegs ,,Untermenschen® nach der
NS-Rassenideologie, sondern Mitarbeiter sehen. Wieder
loten sie aus, in welchem Mafe sich das Unternehmen
durch Nicht-Mitmachen rassenideologischen Vorgaben
widersetzen kann. Damit sind jedoch nicht alle Betriebs-
angehdorigen einverstanden. Insbesondere ein Betriebs-
rat der Nationalsozialistischen Betriebszellenorganisa-
tion (NSBO) misshandelt die ukrainischen Zwangs-
arbeiterinnen. Hier wagt die Betriebsleitung den Schritt
zum aktiven Widerstand nicht.

Neubeginn

Nach dem Einmarsch der US-Truppen in Miinchen am
30. April 1945 schlief3t die US-Militdarregierung den weit-
gehend intakten Betrieb, nur um ihm am 14. Juli wieder
die Betriebserlaubnis zu erteilen. Am 26. Juli startet iwis
die Produktion.

Otto und Dr. Rudolf Winklhofer waren weder Mitglieder
der NSDAP noch in ,Arisierungsfalle” verstrickt; diese
Tatsache diirfte die Erlaubnis zur Wiederinbetriebnah-
me beschleunigt haben. Das Unternehmen hat dariiber
hinaus ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal in der
US-Besatzungszone: iwis ist der einzige Hersteller von
Fahrradketten und Antriebsketten fiir Verkehrsfahr-
zeuge und Landmaschinen.
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Kuhstriegel

Unmittelbar nach Ende des Zweiten

Weltkriegs kommt der Transport

von Rohstoffen und Industrie-

produkten vollstandig zum Erliegen.

Die Gas- und Stromversorgung

funktioniert nicht mehr. Eine ge- © Striegelproduktion
regelte Betriebsaufnahme ist unméglich. Der Tauschmarkt domi- iiiiﬁi‘ﬁff\:ﬂ:‘ﬁifm
niert das Wirtschaftsleben und Otto Winklhofer hat eine Idee: sich noch heute, wie er die
die Herstellung von Kuhstriegeln. Metallkpfe der Striegel zu

ihrem Schutz in schwarzen
Lack tauchte. Die Griffe
stammen von den ebenfalls

bei iwis produzierten Press-

luftpistolen.

@ Beliebtes Tauschobjekt

Speck, Butter, Eier, Mehl oder Kartoffeln.
Die Kuhstriegel eignen sich hervorragend
als Tauschware auf dem Land und sind

bei Milchbauern begehrt. Regelmifiges © Erfolglose Fahndung
Striegeln soll die Milchproduktion der Zwischen 1945 und 1947 werden
Kiihe steigern. zwar 3.745 Striegel ausgeliefert, sie

erhalten aber keine Prigung. Dies
verhindert die erfolgreiche Suche
nach einem Original. Der abgebildete
Kuhhaarziahmer entspricht jedoch in
seiner Form den iwis-Striegeln.
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mer gut
geerntet.
Etwa die Halfte der globalen Getreideernte erfolgt

heute mit Mahdreschern des weltweit grofiten Land-
T maschinenherstellers und langjahrigen iwis-Kunden.

e R Selbst unter hdrtesten Erntebedingungen gilt es, den
optimalen Transport der unterschiedlichen Getreide-
sorten innerhalb der Maschinen zu garantieren. Ver-
l[dssliche Ketten von iwis transportieren das Erntegut
vom Schneidwerk bis in den Korntank. Ohne diese
Unterstiitzung ware ein solch hocheffizienter Ernte-
prozess undenkbar.
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Schokolade
bewegen.

Um Schokolade kiimmert sich iwis auch: Heute ist die mas-
senhafte Herstellung der siiRen Kakaocreme nur noch unter
hoch technisierten Bedingungen zu bewadltigen. Zwei 680
Meter lange JWIS-Prazisionsketten sorgen fiir einen
staufreien Transport der typischen quadratischen Schoko-
ladengussformen auf ihrem Weg durch die Fertigungsanlage.
Entscheidend fiir ihre sichere Fortbewegung ist, dass die
beiden Ketten immer absolut parallel zueinander laufen.
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NACHWUCHS SICHERN

von iwis-Mitarbeiterlnnen besuchten seit der
Griindung 1973 unseren Betriebskindergarten

L Kinderkette”

%*ﬁfﬁ“ﬁ Wﬁf

2015

wurden alle

des 4. Lehrjahrs tibernommen,

= 100%

aller Azubis sind noch
im Betrieb tatig.

2,35 Mio. €

investiert iwis im Schnitt jahrlich in die

Mehr als

0%

der Mitarbeiterlnnen nutzen durchschnittlich
die Weiterbildungsangebote von iwis.

Nachgezahlt

Manchmal sagen Zahlen mehr als Worte. Was bleibt ibrig,
wenn man die Wurzel eines Unternehmens nimmt, Variablen
einsetzt, Wahrscheinlichkeiten berechnet, Gleichungen aufstellt
und dann eins und eins zusammenzahlt?

Die spannendsten Erkenntnisse und Vergleiche haben wir in
eine anschauliche Matrix tiberfiihrt. Das Ergebnis jedenfalls
kann sich zahlen lassen ...

TREUE HALTEN

der jetzigen iwis-Belegschaft haben
bei iwis zueinandergefunden.

innen und
Mitarbeiter von heute besuchten einst
den iwis-Kindergarten ,,Kinderkette“.

NEUE DIMENSIONEN i

Rechnet man alle iwis-Grundstiicksflachen zusammen,
kommt dabei ein grofBes Areal
heraus. Eine genau so grof3e Glasflache wurde fiir
das hochste Bauwerk der Welt, das ,,Burj Khalifa“ in _
Dubai verbaut. Es ist 828 m hoch. 'L.

So lange wie die Strecke Miinchen-Tegernsee und zuriick:
Jeden Tag verlassen ca. Kette die iwis-

Produktionshallen weltweit. | Sie bestehen aus fast

Einzelteilen.

die grofte Einzelforderstrecke,
fiir die iwis eine Kette lieferte. Genutzt wird sie heute
noch im Karosserietransport.

Anzahl der Kettenvarianten im
iwis-Portfolio zwischen 1916 und 2015:
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GIPFELSTURMER
Hoch, runter und 1.500 =
dann wieder steil 1.200
bergauf. 900l
In der Geschichte
von iwis schwankten g
die Mitarbeiterzah- 300~
len schon mal. oM T W
MENSCHENKETTE
0 O J

YN

Wiirden sich alle

1.350

von iwis an der Hand halten und aneinandergereiht
aufstellen, ergabe das eine Strecke von ca. 1.350 m.
Sie konnten einmal spielend die Allianz-Arena umfangen.

25%
75%

machen die iwis-Belegschaft aus.

GROSS UND KLEIN

X

Die kleinste Teilung einer
iwis-Kette betrdagt nicht

Die grofite iwis-Kette hat eine

Teilung von 320 mm. cima 4 mm.

INTERNATIONAL

miisste man sprechen, um sich an allen inter-
nationalen iwis-Standorten in der jeweiligen
Landessprache unterhalten zu konnen.

arbeiten im Miinchner Stammwerk.

arbeiten an internationalen Standorten.

auf

Davon
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4. August 1960, Minchen

Habe mein Maschinenbau-Studium erfolgreich
beendet. Nun mochte ich etwas von der Welt
sehen. Traudl auch. Wir trdumen von Amerika.

17. Marz 1963, Minneapolis (USA)

Wir haben nicht aufgegeben. Inzwischen habe
ich einen echten ,Tellerwascher”-Job bei der
Firma Minneapolis Moline ergattert. Mir ge-
fallt die extrem kundenfreundliche Haltung

der Amerikaner. Da kdénnte man sich in Deutsch-

} [ . Traudl und ich bel unserer
land noch eine Scheibe von abschneiden. oy e |l |

24. September 1963, Ithaca (New York, USA)

~Now I understand, you want to be the quick fish in the big basin”
— Mein Gesprachspartner wollte iwis kaufen. Mit Verweis auf
unsere GroRe gab er mir keine Chance im Wettbewerb mit

den amerikanischen Unternehmen. ,The quick fish” - das Motiv hat
strategisches Potenzial. Am Ende hat der Musterungsbescheid der
US-Army doch noch seine gute Seite .. Ich bin zurilick, und ich habe
ein Ziel.

2. November 1963, Miunchen

Mein erster Tag im Betrieb. Als Assistent der Technischen Leitung.
Leicht macht es mir Onkel Rudolf nicht. Aber ich habe es auch
nicht anders erwartet. Werde mich schon zu behaupten wissen.

2. November 1965, Minchen

Habe zwei Jahre nach meinem Einstieg von Vater vollends die
Prokura erhalten. Ich bin nun verantwortlich fiir die Technische
Leitung. Ich will etwas bewegen. Aber ich will und muss noch
vieles lernen .. nicht nur die Theorie, auch die Praxis!

7. Dezember 1966, Miinchen

50 Jahre iwis. Eine Zahl, auf die wir alle stolz sein konnen.
Zu Recht. Ausruhen gilt aber nicht. Fahrradketten lassen sich
keine mehr verkaufen und auch Motorrader gehen schlechter.
Wir miissen unseren Marktanteil bei den Automobil-
Steuerketten weiter ausbauen.




100

1916-2016

GERHARD WINKLHOFER | TAGEBUCH I

5. Oktober 1968, Munchen

Drei Monate harte Arbeit, und es hat sich gelohnt. Wir haben es
tatsdchlich geschafft, die Laufleistung der Daimler-Motoren um ein
Finffaches auf 100.000 Kilometer zu steigern. Unser nachstes Ziel:
200.000 Kilometer.

10. Juli 1970, Minchen

Haben Richtfest gefeiert. Wenn es in dieser
Geschwindigkeit weitergeht, ist die Errichtung
des Neubaus zu Beginn des nachsten Jahres bereits
abgeschlossen. Die zu erwartenden 40 Prozent mehr
Produktionsflache konnen wir sehr gut gebrauchen.
Die Wirtschaft brummt und das Wachstum entwickelt
sich hervorragend.

Richtfest: Es geht
stetig vorwdrts.

19. November 1973, Miinchen

Wir haben jetzt einen eigenen Kinder-
garten. Als erster Betrieb in Minchen.
Unterstiitzen soll er vor allem die zahl-
reichen Mitarbeiterinnen in der Produk-
tion. Der Olpreis steigt immer weiter.
Ich mache mir groBe Sorgen. Wohin soll
das noch fihren-?

Unsere

/,Klnderket te 77

31. Dezember 1975, Minchen

Ein aufregendes Jahr geht zu Ende. Vater hat sich offiziell in den
Ruhestand verabschiedet. Er bleibt uns aber als Kommanditist er-
halten. Mit wachem Interesse und groBler Riistigkeit. Ich verdanke
ihm so viel und profitiere immer noch
von seiner Erfahrung. In diesen
wirtschaftlich unruhigen Zeiten ist
das ein Segen. Wenn auch keine
Garantie fir Erfolg. Die Mitarbeiter
sind motiviert. Das gibt uns Rick-
halt. Und ich habe so viele neue
Ideen ..

Vater und ich an seinem
80. Geburtstag. 33
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8. April 1977, Landsberg am Lech

Die Realschule im neuen Schulzentrum an der Plantanenstrale tragt
nun den Namen meines GroRvaters Johann Baptist Winklhofer. Gestern
wurde es offiziell bekanntgegeben. Eine groBe Ehre, ist er doch ein
gutes Vorbild flir die Jugend von heute. Grobvater hat sich Zeit seines
Lebens fir sozial Schwachere eingesetzt und war ein groBer Wohlta-
ter. Toll, dass dieses Engagement nun noch einmal gewlrdigt wird.

29. Mai 1979, Miinchen

Habe mich bei der Wahl zum Vizeprasidenten der IHK Minchen und
Oberbayern durchgesetzt. Wir miissen uns besser vernetzen.

16. Juli 1980, Minchen

Ich hab’ es ja immer gesagt: Qualitat ist ein Muss. Aber Kunden-
orientierung zahlt sich aus. Opel zeichnet uns heuer zum zweiten
Mal als ,Lieferant des Jahres” aus.

30. Juni 1983, Miinchen

Vater wird mit dem Bayerischen Verdienstorden ausgezeichnet. Wir
sind alle sehr stolz! Er hat das Fundament fiir die jetzige Firma
geschaffen. Hat uns in Sachen Qualitat einen Namen gemacht. Unse-
ren hervorragenden Ruf verdanken wir ihm. Doch als Unternehmen
lebt man immer im Jetzt. Mit Tradition allein idberlebt man nicht.
Im internationalen Vergleich sind wir noch zu teuer, zu langsam
und nicht innovativ genug. Wir miissen in Bewegung bleiben.

10. Juni 1984, Miinchen

,Flir beispielhafte Leistungen in der Berufsaus-
bildung junger Menschen”. Diese Auszeichnung des
Bundesprasidenten macht uns alle ganz besonders
stolz. Was flir eine Anerkennung.

13. Mai 1990, Miinchen

Prof. Rolf Rodenstock,
Prédsident der IHK
Miinchen und Oberbayern,
liberreicht mir die
Urkunde des Bundes-—
prdsidenten.

Vater ist tot. Fir iwis ist es das Ende einer
Ara. Fiir die Familie ist es ein groBer Verlust.

Gute Kunden: Module von
Daimler und Porsche.
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11. September 1990, Minchen

BMW hat uns den ersten System-Auftrag erteilt. Das kdnnte ein
Meilenstein auf unserem Weg vom Prazisionskettenhersteller zum
Entwickler fertiger JWIS-Steuertriebsysteme sein. Ein toller
Erfolg. Eine echte Herausforderung!

4. Juni 1992, Miinchen

Ich habe beschlossen, noch einmal die Schulbank zu dricken.
Reengineering lautet das Konzept, mit dem ich mich aktuell

in Fachbiichern, Workshops und Seminaren auseinandersetze.

iwis braucht eine Fitnesskur und der Wirtschaftswissenschaftler
Professor Horst Wildemann hat die richtigen Ideen. Und auch die
Japaner zeigen, wie eine moderne Unternehmensfihrung funktioniert
. Kaizen steht flr ,kontinuierliche Veranderung zum Besseren” und
rickt den Kunden, vor allem aber den Prozess in den Vordergrund.
Diese Arbeitsphilosophie sagt mir sehr zu.

1. Oktober 1992, Miinchen

Heute konnte ich die Geschaftsanteile meines verstorbenen Vaters

und meines Bruders Hubert iibernehmen. Das Unternehmen erhalt end-
lich eine einheitliche Teilhaberstruktur. Ich denke dabei auch an
meine Kinder. Wer wohl als nachstes die Verantwortung Ubernimmt:

Ursula, Susanne oder Johannes? Wir werden es sehen. Dazu drangen

will ich sie nicht.

3. Januar 1993, Miunchen

Das wird ein schweres Jahr fir die Automobil-Industrie. Dennoch
miissen wir eine zugkraftige Forschungs- und Entwicklungsabteilung
einrichten. Wir missen am Ball bleiben, Innovationen vorantreiben,
um im Wettbewerb zu bestehen.

3. September 1993, Strakonice

Wir ziehen Konsequenzen in Sachen Internationalisierung.
Heute eroffnet unser Werk in Tschechien, die Produk-
tions-Tochtergesellschaft , ORWIS Ketten GmbH”.

26. April 1994, Berlin

Ich wurde mit dem Verdienstkreuz am Bande, dem Verdienst-
orden der Bundesrepublik Deutschland, ausgezeichnet.




100

1916-2016

BN TAGEBUCH I GERHARD WINKLHOFER

36

7. August 1994, Minchen

Den groRten Kundennutzen bei einem angemessenen Preis-Leistungs-
Verhaltnis bieten, das ist jetzt mein Ziel. Divisionalisierung,
Outsourcing, Reorganisation, Umgestaltung der Arbeitsablaufe und
Gruppenarbeit - so wird iwis kiinftig aufgestellt.

10. Dezember 1994, Miunchen

Bald ist es fertig. Unser erstes JWIS-Steuertriebsystem fur den
BMW M47. Damit stoBen wir in ganz neue Dimensionen vor. Ein wirk-
lich zukunftsfahiges Geschaftsmodell.

24 . Dezember 1995, Minchen
Johannes, Ursula und Susanne sind in diesem Jahr als

Kommanditisten in die Firma eingetreten. Perspekti- A
visch werden sie auch als Gesellschafter im Beirat

vertreten sein.

Meine Kinder: Dipl.-Kfm. Johannes Winklhofer, M.A., M.
Phil. Ursula Hiilshoff, geb. Winklhofer und M.A. Susanne
Bielenberg, geb. Winklhofer (I1.).

13. Oktober 1996, Miinchen

Wir haben den Bayerischen Qualitatspreis gewonnen: Dieser
wlirdigt unser hervorragendes Qualitdtsimage am Markt. Eine
direkte Folge der Anstrengungen, die wir gemeinsam im Un-
ternehmen zur Qualitdtsverbesserung und Effizienzsteigerung
unternommen haben.

18. September 1998, Minchen

Ich lege nach 23 aktiven Jahren meinen Vorsitz im Verband der
Bayerischen Metall- und Elektroindustrie nieder. Es ist Zeit filr
die nachste Generation. Ganz zurickziehen will ich mich aber
nicht. Ich bin ein Terrier, ich halte durch, bis der ganze Knochen
abgenagt ist.

29. Dezember 1998, Minchen

Nicht nur Qualitat entscheidet, auch die Umwelt-
vertraglichkeit des Herstellungsprozesses ist
wichtig. Die Verleihung des Umweltpreises der Lan-
deshauptstadt Miunchen dieses Jahr zeigt mir, dass
wir uns auf dem richtigen Weg befinden.

Ein griiner Preis,
liber den wir uns
sehr freuen!
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1. Juli 1999, Miunchen

Mein Sohn Johannes hat das Steuer iUbernommen. Ich habe nun den
Beiratsvorsitz bei iwis inne. Mit 65 Jahren ist noch lange nicht
Schluss.

11. Februar 2001, Minchen

Das Verdienstkreuz 1. Klasse! Ich bin sehr stolz.

12. Juli 2004, Minchen

Edmund Stoiber hat mir heute den Bayerischen Verdien-
storden als ,Zeichen ehrender und dankbarer Anerken-
nung fir hervorragende Verdienste um den Freistaat
Bayern” uUberreicht.

13. Dezember 2004, Regensburg

Landsberg am Lech ist ,Standort

Ein besonde-
rer Tag. Champion” im Wettbewerb ,Fabrik des

Jahres”. Den Preis habe ich gemeinsam
mit Johannes und vielen Mitarbeitern
in Regensburg von Wirtschaftsminis-
ter Otto Wiesheu entgegengenommen.

Mit Wiesheu in Regensburg.

25. Dezember 2004, Minchen

,Lebenslanges Lernen”, diesen - meinen - Leitgedanken will ich
auch an die iwis-Belegschaft weitergeben. Er findet seinen Ausdruck
in der diesjahrigen Griindung des Gerhard Winklhofer Bildungswerks
e. V., das es unseren Mitarbeitern ermdglichen soll, sich stets
weiterzubilden. Unser wertvoller Nachwuchs soll fit gemacht werden
flir die Zukunft!

22. Januar 2011, Munchen

,Gerhard Winklhofers groBe Leistung war die Offnung des Unterneh-
mens flr einen standigen Transfer von Wissen in das Unternehmen
hinein. Fir ihn war es stets klar, dass der Mensch im Unternehmen
der entscheidende Faktor ist.” Prof. Horst Wilde-

manns Laudatio hat mich sehr berihrt. Genauso

meine Aufnahme in die ,Hall of Fame der Familien- ’b
unternehmen” des Handelsblattes. iwis gilt nun
offiziell als Elite-Unternehmen. Wir sind Welt-

] lumlt:lshl;l!t

klasse.

Ein Pionier der Wirtschaft - an diesen .
Titel kénnte ich mich gewdShnen. b
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Postkarte

Ein unscheinbar anmutender Ord-
ner im iwis-Unternehmensarchiv,

und Automobilrennfahrer aus den
1950er- und 1960er-Jahren. Sie
loben die Qualitat und Zuverlas-
sigkeit der JWIS-Ketten und bitten um den dringend bendtigten
Nachschub. Ein ganz besonderes Highlight: die Postkarte des
Formel 3-Fahrers Philipp Meub.

darin: Briefe zahlreicher Motorrad-

©® Immer ,Vorn“

Die Karte zeigt den Trager
des goldenen Motorsport-
Abzeichens Philipp Meub
wihrend des Sachsenring-
Rennens am 14. Oktober
1955: Mit rund 250.000
Besuchern ist es das grofite
Motorsportereignis in

der DDR.

© Verldsslicher Partner
,Habe mit Ihren Ketten beste

Erfahrung gemacht und wire

© Kettenhdrtetest Thnen dankbar, von Thnen
Kopfsteinpflaster, Gras-, Zement- und sogar Sandbahnen wieder etwas zu bekommen®,
dienen in den Anfangsjahren der Formel 3 als Rennstrecken. schreibt Philipp Meub am

Das stellt extreme Anforderungen an Fahrer und das ver- 9. August 1956. iwis ist jahr-
wendete Material: JWIS-Ketten sorgen hier fiir die Kraft- zehntelang verldsslicher Partner
iibertragung vom Motor auf die Hinterachse. des Motorsports.



Der schnelle Fisch

Gerhard Winklhofer steht fiir den Wandel und fiir den Vorsprung. In seinen Jahren an
der Spitze von iwis hat er viele wichtige Verdnderungen eingeleitet, von denen das

I REPORTAGE IS

Unternehmen heute noch profitiert. Mit Wissbegierde, Disziplin und einem ungebro-

chenen Glauben an Exzellenz und Fortschritt hat er aus einem ambitionierten Handwerksbetrieb ein ernstzuneh-
mendes Industrieunternehmen und einen zuverldssigen Systemanbieter gemacht. Er hat das Fundament bereitet,
auf dem sich iwis heute fast schon selbstverstdndlich international aufstellt und hat doch dafiir gesorgt, dass die
Tugenden eines Familienunternehmens nicht verloren gehen ...

Wendig miisse man sein und schnell, davon ist Gerhard
Winklhofer immer noch tiberzeugt. Denn nicht die Grof3e
eines Unternehmens bestimme Erfolg und Effizienz, son-
dern dessen Schnellig- und Beweglichkeit: ein schneller
Fisch im grof3en Becken! Gerhard Winklhofer macht ihn
einst zum Leitmotiv von iwis, das sich zu seiner Zeit auf-
macht, sich mit den ganz Grof3en zu messen. Diese Eigen-
schaften hat Gerhard Winklhofer im Sinne seines Unter-
nehmens immer gestdarkt und ausgebaut. Noch heute
sagt er: ,,Am rollenden Stein wéachst kein Moos.“ Nicht
umsonst ist iwis derzeit weltweit fiih-
render Hersteller von Steuertriebsys-
temen in Verbrennungsmotoren und
Europas Nr. 1 bei Antriebsketten fiir
industrielle Anwendungen. Méglich

Am rollenden Stein
wachst kein Moos.

GrofBvater zur Maxime erhob. Genauso in seinem Ehr-
geiz, immer das Beste anzustreben. In der Praxis zeigte
sich das oft: ,,Mit Mercedes gab es mal Probleme bei einer
Steuerkette. Da hat man mich nach Hause geschickt.
Meine Aufgabe: In sechs Wochen sollte ich mit einer neu-
en Kette wiederkommen — oder das Geschéft sei weg. Mit
viel Kreativitat und Anstrengung haben wir es geschafft
und das Geschaft mit einer neuen JWIS-Kette gesichert.”
Mit der gleichen Beharrlichkeit meistert er seine grofite
Herausforderung: Aus einem Hersteller von Ketten fiir
Fahr- und Motorrdder schmiedet er
mit seinen Mitarbeitern einen Syste-
manbieter fiir Steuertriebe, der als
Marktfiihrer international Erfolg hat.
Das gelingt Gerhard Winklhofer, der

Gerhard Winklhofer

machten das, so Gerhard Winklhofer,

die richtigen Mitarbeiter und der rich-

tige Antrieb: ,,Ein Vorwartsstrebender ist fiir mich ein Vi-
siondr. Einer, der in der Lage ist, weit in die Zukunft zu
sehen, der aber auch seinen nachsten Schritt sicher
kennt und das vermeintlich Erledigte noch einmal reflek-
tiert. Das Gleiche gilt fiir das Unternehmen. Der Weg ent-
steht beim Gehen.“ Gerhard Winklhofers Berufsweg be-
ginnt indes in den 1950er-Jahren mit einem Studium an
der TU Miinchen, das er zugunsten einer Maschinenbau-
lehre unterbricht. 1956 legt er die Priifung zum Maschi-
nenschlosser ab. Vier Jahre spater ist er auch Diplom-In-
genieur. Praktische Erfahrungen will Gerhard Winklhofer
auch nach den Lehrjahren sammeln. Zundchst bei der
Robert Bosch GmbH, dann im Ausland, in den USA. Auch
in dieser ,,Neugier und Offenheit fiir Fremdes” findet Ger-
hard Winklhofer den Vorwartsstrebenden, den einst sein

selbst der Maxime des lebenslangen

Lernens folgt, in den 1990er-Jahren
mit einem Strategiewechsel in Anlehnung an eine japani-
sche Arbeitsphilosophie. ,,Kaizen“ riickt den Prozess in
den Fokus. Genauso den Kunden. So erreicht Gerhard
Winklhofer auch bei iwis eine kontinuierliche Verdnde-
rung zum Besseren. Ohnehin sind es fiir ihn bis heute die
Menschen bei iwis, Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten
gleichermafien, die ihn neben den technischen Aufgaben
nachhaltig beeindrucken und begeistern. Im Herzen, da
ist sich der langjahrige iwis-Geschaftsfiihrer sicher, ist
der Global Player immer noch ein Familienunternehmen.
Eines, das auf Basis grundlegender Tugenden wie Offen-
heit und Ehrlichkeit in Bewegung bleibt. Besorgt um die
Zukunft ist der Senior-Chef nicht. Er hat etwas vorgelebt.
Und sein Sohn Johannes fiihrt es weiter. Der Fisch ist
schneller denn je.
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iwisionare

Eine Kette ist nur so stark wie ihre Glieder. Und auch ein Unternehmen ist nur so gut wie seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. iwis vereint die unterschiedlichsten klugen und zielstrebigen Képfe, die — jeder auf seine eigene Art —
zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Sie alle verbindet nicht nur die Leidenschaft fiir ihren Beruf, sondern auch

die iiber 100 Jahre alte Firmenphilosophie: ,,10 Gebote fiir Vorwidrtsstrebende“ — Johann Baptist Winklhofers Leitfa-
den ist bis heute im Selbstverstdndnis der Belegschaft verwurzelt. Nur eines lehnt sie kollektiv ab: Stillstand.

FLORIAN MADLENER

31 Jahre

Leiter Entwicklung und
Versuch Antriebssysteme

§

b |

Immer einen Schritt voraus.

»Alles, was ich entwickle, muss ich auch erproben. Es
ist also nur logisch, dass man diese Verantwortung in
einer Person vereint“, sagt Florian Madlener. Er leitet
den Bereich ,,Entwicklung und Versuch® und ist zustén-
dig dafiir, dass bei Innovationen nichts stagniert in der
iwis-Sparte Antriebssysteme. Kette ist Kette. Dieser
Grundsatz mag stimmen. Und doch machen sich Florian
Madlener und sein Team jeden Tag daran, etwas zu ver-
bessern und neue industrietechnische Anwendungsfel-
der fir iwis-Produkte zu finden. ,,Wir sind keine Firma
mit einer 100-Mann-starken Vorentwicklung, bei der
man erst mal herausfinden kann, was interessant ist, be-
vor es in die Vorserien- und Serienentwicklung geht. Wir
miissen unsere Krafte so einsetzen, dass wir viele neue
Produkte realisieren und unsere Entwicklungsaktivita-
ten entsprechend kanalisieren. Ziel ist es, gleichzeitig
mit der gréBtmoglichen Anzahl an Serienprodukten ins
Feld zu gehen und dem Wettbewerb immer einen Schritt
voraus zu sein“, sagt Madlener.

Industrie 4.0 — die sich aktuell vollziehende vierte in-
dustrielle Revolution bekommt auch in Florian Madleners
Arbeit Substanz. ,Das Thema Messtechnik, die Uberwa-
chung der Kette, spielt zunehmend eine entscheidende
Rolle. Bei der Erstvorstellung unseres Ketteniiber-
wachungssystems CCM haben wir gesehen, dass wir ein

Feld betreten, das beim Kunden gefragt ist. Darauf ha-
ben viele Jahre lang gewartet“. Die Produkte, die man
entwickelt, durch und durch zu verstehen, auch darum
geht es Florian Madlener. Und dazu miisse man es auch
mal wagen, bekannte Routen zu verlassen: ,,Entwick-
lung ist wie ein Spaziergang in einer grofen Stadt. Man
lauft durch die StraBen und spaht in verwinkelte Gas-
schen. Du musst hineingehen, um herauszufinden, was
sich darin verbirgt. Vielleicht findest du dort, was du
suchst, oder du musst noch mal zuriick auf die Haupt-
straBe.”

PIA LINKE

36 Jahre

Referentin der Geschéfts-
fihrung Motorsysteme

Abwechslung muss sein.

Pia Linke schlie3t Wissensliicken und baut Informati-
onsbriicken — innerhalb des Unternehmens und nach
auflen. Und dazu muss sie beides konnen: alles im Blick
haben und gezielt priorisieren. Deshalb ist sie stets auf
der Suche nach neuen Blickwinkeln und neuen Aspek-
ten, die in die Strategie des Unternehmens mit einflie-
Ben konnen. Pia Linke hat viele Balle gleichzeitig in der
Luft. Und sie agiert stets im Spannungsfeld aus Chan-
cen und Risiken: Wie entwickelt sich der Markt? Was
sind aktuelle Tendenzen? Welche Auswirkungen konnte
ein ,Diesel-Gate“ auf iwis haben? Und tiberhaupt: Was



wdre, wenn? Diese Szenarien beschéftigen die Referen-
tin der Geschaftsfiihrung Motorsysteme nahezu taglich.
Pia Linkes Arbeitstage sind abwechslungsreich und
vielfdltig — besonders jetzt, in einer sehr bewegten Pha-
se, in der sich iwis zunehmend internationaler aufstellt
und sich auch deshalb in einigen Bereichen neu aus-
richten muss. Fiir Pia Linke ist das ein grof3es Gliick. Sie
mag keine Monotonie. Dafiir respektiert sie Realismus,
besonders in der Selbsteinschatzung: ,,Wir kénnen als
Mittelstandler nicht immer gleichziehen mit den GroB-
konzernen. Wir wissen aber genau, wer wir sind und
was wir besser konnen als andere*, sagt sie.

CESAR GUNTHER

38 Jahre
Betriebsratsvorsitzender

In Balance.

Er ist eine Art Medium. Auch wenn Cesar Giinther diese
Bezeichnung viel zu esoterisch findet. Der gelernte
Werkzeugmacher vertritt seit 2010 nicht nur die Interes-
sen seiner Kolleginnen und Kollegen, er kiimmert sich
auch um einen gleichermafien partnerschaftlichen wie
kritisch-konstruktiven Dialog mit der Geschéftsfiihrung.
Und das mit Erfolg: ,,iwis ist durchaus vorwartsstrebend
in dem Versuch, Konflikte zu bewdltigen. Hier kommt
das gute Werteempfinden eines Familienunternehmens
zum Tragen. Die Familie Winklhofer sucht stets die Dis-
kussion auf Augenhohe®, sagt der Betriebsratsvorsit-
zende. Vorbildlich sei auch die Gleichberechtigung von
Leiharbeitern gewesen. Eine MaBnahme, die bei iwis
griff, noch bevor sie im Tarif durchgesetzt wurde. ,,So
wird man schon mal Best-Practice-Beispiel fiir die IG
Metall“, berichtet Cesar Giinther stolz. Auch in der
Gleichstellung von Mann und Frau sei iwis auf einem
guten Weg. Gerne sdhe Cesar Giinther mehr Frauen in

I REPORTAGE I

Fiihrungspositionen: ,,Wir haben zum Beispiel viel ver-
sprechende Damen unter unseren Azubis, die sich auch
an einen technischen Beruf herantrauen. Umgekehrt
haben wir mittlerweile zwei Erzieher in der Kinderket-
te.“ Kritik ist Cesar Giinther wichtig, nur so kénne man
schlielich etwas zum Besseren verandern. ,,Man kann
nicht in den Keks bei3en, den man gestern gegessen
hat. Wir miissen alle zusehen, dass wir auch morgen
wieder Erfolg haben.” Angesichts seines Kollegiums
macht er sich da allerdings keine Sorgen. ,,Die Leute
hier haben eine faire Toleranzgrenze. Sie schauen {iber
den Tellerrand hinaus und sie sind da, wenn es brennt.
Auch samstags.“ Dieses Engagement wird bei iwis be-
lohnt. Wer im Notfall samstags erscheint, bekommt zu-
satzlich zu den tariflichen Bestimmungen eine An-
trittspramie in Hohe von 50 Euro. Auch das sei ziemlich
vorwadrtsstrebend, findet Cesar Giinther.

TOBIAS HAUNGS

31 Jahre
IT-Leiter/CIO

Der Faktor Mensch.

,»,Bei iwis gibt es nur wenige Prozesse, die ohne IT-Un-
terstiitzung funktionieren®. Das ist Chance und Heraus-
forderung gleichermafen. Denn nicht nur der Standort
Minchen wird von Tobias Haungs und seinen drei
Teams betreut. Alle iwis-Standorte profitieren rund um
die Uhr von der zentral organisierten IT. ,Jlch mochte
nicht die beste IT der Welt, sagt der gelernte SAP-
Berater, ,,ich méchte die beste IT fiir iwis. Global und
flexibel.“ IT beschleunige Prozesse, die Differenzierung
schaffe aber der Mensch. ,,Wir sind nicht das einzige
Unternehmen, das sich mit der groBen Wolke aus neuen
Technologien auseinandersetzen muss. Unsere Heraus-
forderung ist es, tiberall einen bewussten Umgang mit
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IT zu schaffen. Das geht nur, wenn die grundsatzliche IT
funktioniert. Ein bisschen Kontrolle und Struktur miis-
sen sein®, sagt er. Er selbst hat viele Freiheiten in seiner
Arbeit. Und auch das Verhaltnis zur Geschaftsleitung ist
gut. ,,Es ist eine grofRartige Aufgabe. Fiihrungskraft zu
sein, ist ein Job fiir sich. Johannes Winklhofer hat sehr
gute Menschenkenntnis. Und uns ist allen klar, es liegt
an uns, was wir aus diesen Chancen machen. iwis hat
gute Ideen. Im Industriebereich ist es zum Beispiel die
neue Uberwachungsfunktion CCM. Wir sind in der Tat
ein vorwdartsstrebendes Unternehmen, und wir haben
noch viel Potenzial. Ich mochte dabei helfen, dieses Po-
tenzial voll auszuschopfen.“

THOMAS WIRTH

53 Jahre

Werksleiter Miinchen
Antriebssysteme

Sichtbar sein.

»Man muss nicht immer direkt verantwortlich sein, um
sich verantwortlich zu fiihlen“, findet Thomas Wirth. Er
sorgt dafiir, dass die Produktion bei Antriebssysteme in
Minchen lauft. Beruflich ist er auch oft am Standort in
Tschechien unterwegs. Und er denkt die Prozesse im
Unternehmen weiter. ,,Es ist gut, dass wir hier die Frei-
heit und Méglichkeit haben, Ideen und Gedanken frei zu
entwickeln®, sagt der Produktionsleiter. Und weiter:
,Denn zu viel Vorsicht, aus der Sorge heraus Fehler zu
machen, dampft die Kreativitdt und bremst somit die
Innovation.“ Die Ideen-Zwangsjacke hat er schon lange
abgelegt. ,,Ich kam von einem Grofikonzern. Dort waren
die Bereiche viel starker aufgegliedert. Man hatte somit
wenige Moglichkeiten, die vielfdltigen Einfllisse zu biin-
deln und daraus etwas Neues zu entwickeln. In einer
kleinen Firma ist das Blickfeld weiter. Es gibt nicht so
viele Stabsstellen und deshalb auch mehr Eigenverant-
wortung. Wenn wir keine Ldsung finden, schaffen wir
unsere eigene. Das ist eine unserer Starken.” Eine wei-

tere iwis-Starke sei das Zwischenmenschliche, findet
Thomas Wirth. ,,Als ich bei iwis anfing, lief ich nach vier
Wochen Johannes Winklhofer tiber den Weg. Er begrii3te
mich mit meinem Namen. Das hat mich verbliifft. Das
gibt es in einem groflen Unternehmen nicht. Bei uns kennt
jeder jeden. Eine Sichtbarkeit, die effizient macht, denn
hier kann sich keiner verstecken®, findet Thomas Wirth.

ANNA HERZOG

25 Jahre

Produktmanagerin
Antriebssysteme

Auf eigene Faust.

Entweder oder? Warum nicht sowohl als auch? — Das
denkt Anna Herzog, als sie an ihre abgeschlossene Aus-
bildung zur Industriemechanikerin mit der Unterstiit-
zung von iwis noch eine Ausbildung zur Industriekauf-
frau dranhdngt. Als Produktmanagerin profitiert sie
heute von ihrem Wissen, das sie auf beiden Gebieten
gesammelt hat. ,,Ich arbeite sowohl mit der Technik als
auch mit den Kollegen aus Vertrieb und Marketing zu-
sammen. Natiirlich auch mit der Geschaftsfiihrung.”
Hinweise vom Kunden, Trends auf Messen, Bewegungen
am Markt — Anna Herzog muss Augen und Ohren stets
offen halten, damit ,,unsere Technik auch zu den Anfor-
derungen des Marktes passt“. Anna Herzog ist up to date.
Immer und Uberall. Eine Aufgabe, die sie sehr ernst
nimmt. Bis vor Kurzem macht sie deshalb eine Schulung
ftir Produktmanagement. Jeden Freitagabend und Sams-
tag. Auf eigene Faust. ,,Die Mitarbeiter hier diirfen und
sollen sogar selbst Vorschldage zu Fortbildungen ein-
bringen, eine Hilfe bietet dabei das GWB Bildungswerk
e. V. Denn dieser Wille, sich weiterzubilden, wird be-
griifdt. iwis fordert das ein, belohnt es aber auch®, sagt
Anna Herzog. Die Kette hat es ihr indes angetan. ,,Ich
habe meine Ausbildung im Bereich Motorsysteme ge-
macht, durch den Besuch bei Messen habe ich aber
auch den Bereich Antriebssysteme kennengelernt. Es



gibt so viele spannende Varianten und Materialien.*
Heute ist die 25-Jahrige fiir alle Produkte zustandig,
fahrt geschéftlich auch an andere deutsche Standorte.
,»Wir haben bei iwis eine tolle Gesprachskultur und flache
Hierarchien. Das macht den Dialog mit den Kollegen an-
genehm und l6sungsorientiert”, sagt Anna Herzog.

HELMUT GIRG

72 Jahre

Geschaftsfiihrer
der iwis motorsysteme
GmbH & Co. KG. in Rente

ANNE-MARIE STIER

68 Jahre

Assistentin der
Geschaftsfiihrung

der iwis motorsysteme
GmbH & Co. KG. in Rente

Zeit fiir Macher.

Die Belegschaft winkt immer noch erfreut, wenn Anne-
Marie Stier um die Ecke biegt. Und auch Helmut Girg
spiirt nach fast zehn Jahren Ruhestand immer noch eine
starke Verbundenheit mit iwis und seinen Mitarbeitern.
Als einstiger Vorsitzender der Geschaftsfiihrung und als
dessen Assistentin erlebten beide eine Zeit bei iwis, die
vor allem Chancen fiir jene bot, die bereit waren, ins Un-
gewisse zu springen und einen Betrieb, der selbst zum
Sprung ansetzte, mitzugestalten. Eine Zeit fiir Macher.

Eine Zeit fiir Pioniere. Anne-Marie Stier betrat 1983 die
Szenerie, unterfordert von einem sicheren, aber einto-
nigen Job: ,iwis hat mir damals die Entwicklungsmog-
lichkeiten geboten, die ich suchte. Gerhard Winklhofer
hat in mir friih die Macherin gesehen. Ausgebremst
wurde ich nie.“ 1987 erkennt auch Helmut Girg, dass ein
kleineres Unternehmen seine Vorziige hat. Er wechselt

I REPORTAGE IS

aus der Groflindustrie zu dem ,damals langst noch
nicht so charismatischen Mittelstdandler”. Der Wechsel
sei eine gute Sache gewesen, ist Helmut Girg, der iwis
mittlerweile als Beiratsmitglied unterstiitzt, heute noch
tiberzeugt. ,,Es gab eine klare Erfolgszuweisung, jeder
wusste, wer was getan und vorangebracht hat“, so Girg.
Einfach ist der Wandel nicht immer: ,,Gerhard Winklho-
fer hatte eine Vision: Er wollte moderner werden.*
»iWis war im Umbruch vom Handwerks- zum Industrie-
betrieb“, erinnert sich Anne-Marie Stier, die damals
weitere Herausforderungen meistern durfte und musste:
»Spadter kam die Umstellung auf PC. Dann die ganzen
Auditierungen. Man wollte hineinwachsen, wurde aber
doch eher in die neuen Situationen hineingeschmissen.
Aber wir haben uns behauptet.“ Die kompromisslose
Begeisterung fiir ihre einstige Tatigkeit ist noch heute
spiirbar.

Fur sie ist sie der unabdingbare Schliissel zu Erfolg und
Zufriedenheit. Und auch Helmut Girg hat damals eine
Vision: Er will seinem Betrieb die Wiirdigung zukommen
lassen, die er verdient. Einer der Hohepunkte seiner
Zeit ist 2005 die Auszeichnung zu ,,Deutschlands Fabrik
des Jahres“ in allen Kategorien. Gemeinsam mit seinem
Team und Anne-Marie Stier, die die Prdsentation maf3-
geblich stemmt, ist er damals fiir die siegbringende Vor-
bereitung zustdndig: ,,Das war eines unserer ganz gro-
3en Projekte und ein wichtiger Erfolg fiir iwis“, erinnert
sich Helmut Girg nicht ohne Stolz, aber auch nicht ohne
Bescheidenheit: ,Es ging mir nie darum, mit unseren
Erfolgen zu protzen. Wir hatten es aber verdient.” Pra-
gend ist in dieser Zeit auch die Philosophie des Firmen-
inhabers: ,,Gerhard Winklhofer sagte immer: Erfolg ist
eine Frage des Vorsprungs. Wir mussten als Mittel-
standler immer schneller sein. Das war immer unser An-
sporn. Und ich denke, er ist es heute noch®, sagt Anne-
Marie Stier. Und auch die Durchsetzungskraft des Chefs
hinterlief} Spuren bei der Belegschaft.

Sie beeindruckte Anne-Marie Stier. ,,Der General“ nann-
ten sie die Kollegen liebevoll. In Helmut Girg — bis heute
beriichtigt fiir seine Zielstrebigkeit, seinen ,,inneren Dri-
ve“ — fand der Chef einen wiirdigen Sparringspartner.
Fur die jetzige Generation der Vorwartsstrebenden halt
Helmut Girg folgenden Rat parat:,,Man muss wissen, wo
die Reise hingeht und darf sich unterwegs nicht ablen-
ken lassen. So habe ich es immer gehandhabt. Ab und
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an lohnt sich aber auch mal der Blick in den Riickspie-
gel. Jeder lernt doch aus seiner Vergangenheit.“

DR. FRANK MITZSCHKE

-' L)
-~
\

-

37 Jahre

Werksleiter iwis
Antriebssysteme GmbH

Chancen nutzen.

Dr. Frank Mitzschke gestaltet aktiv die Spielregeln fiir
Erfolg — nicht zuletzt fiir seine knapp 111 Mitarbeiter.
Seit 2010 leitet der 37-Jahrige die iwis antriebssysteme
GmbH in Wilnsdorf und seit 2014 zusatzlich den Standort
in Sontra. Er verantwortet dabei ein globales Geschifts-
modell: Der promovierte Maschinenbauer fiihrt europa-
ische Kundenwiinsche, fernostliche Fertigungskapazi-
taten und deutsche Qualitdatsstandards zusammen.
Finf bis sechs Mal im Jahr fliegt Dr. Frank Mitzschke
deshalb nach Asien: ,,Wir haben den Vorteil, dass man
dort etwas giinstiger produzieren kann als in Europa
und den Nachteil, dass dort bisweilen ein anderes Qua-
litatsverstandnis vorherrscht, das wir kontrollieren und
ausgleichen missen. Hinzu kommt die extreme Dis-
tanz.” Auf Produkte aus asiatischer Fertigung miissten
Kunden in Europa schon mal 16 Wochen warten, sagt
Dr. Frank Mitzschke. Kunden mit Sonderwiinschen und
besonderem Termindruck stellt der Standort Wilnsdorf
deshalb mit einer eigenen lokalen Fertigung zufrieden.
Geht nicht, gibt’s nicht — dieses Credo gilt auch in Nord-
rhein-Westfalen. Doch die besten Strategien niitzen
nichts, wenn man nicht bereit ist, sie umzusetzen. ,,iwis
hat in den letzten Jahren so viel erreicht. Wir haben den
Standort in Wilnsdorf stark ausgebaut, die Fertigungs-
tiefe dramatisch erhéht, neue Produkte und neue Bran-
chen erschlossen. Ein Beispiel aus der jiingsten Vergan-
genheit sind die neuen ELITE-Rundballenketten in Sontra,
So etwas funktioniert nur, wenn alle an einem Strang
ziehen.“ Selbstverstdndlich sei dieser Ehrgeiz nicht:
»Aus seiner gewohnten Komfortzone auszubrechen ist
eine grofRe Kraftanstrengung. Man muss sich dazu jeden

Tag aufs Neue {iberwinden und bereit sein, Neues zu
lernen .“ Sich mit dem bereits Erreichten nicht zufrieden
zu geben, ist fiir Dr. Frank Mitzschke der Inbegriff des
Vorwadrtsstrebens. Auch deshalb sucht er sich immer ei-
nen Wettbewerb, in dem er sich an den Besten messen
kann. ,Eines meiner Ziele ist es, der Firmenbestandteil
bei Antriebssysteme mit den zufriedensten Kunden zu
werden®, sagt er. Fiir die Chance, sich in diesem Umfeld
beweisen zu kénnen, ist Dr. Frank Mitzschke nach wie
vor dankbar. ,,Ich habe sehr jung promoviert und mit
erst 30 Jahren den Standort Wilnsdorf iibernommen.
Das war schon eine riesige Herausforderung.“ Bewahrt
hat sich Dr. Frank Mitzschke auch weil er sich frei entfal-
ten konnte: ,,iwis geht in der Personalplanung nicht im-
mer den traditionellen Weg. Hier bekommen junge und
talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Chan-
ce, sich in grofleren Aufgaben zu beweisen. iwis unter-
stlitzt dabei im Hintergrund mit Erfahrung, lasst ihnen
aber genug Freiraum, um sich und ihre Arbeitsaufgabe

zu entwickeln.“
Ll

-\

Losungen selbst finden.

Neue Ideen — damit befasst sich Karim Elwan jeden Tag.
Sein Team entwickelt die Ketten fiir Steuertriebe, also
fiir Motoren, priift deren Konstruktion, plant Versuche,
wacht {iber Verschleif}, Reibung, Akustik und zieht am
Ende Bilanz. Taugt die Kette etwas? Wenn ja darf sie in
Serie. Und genau das findet Karim Elwan vorwartsstre-
bend: ,,Ketten bei iwis werden zu 99 Prozent inhouse
produziert. Wir finden unsere Losungen selbst, statt sie
einzukaufen. Das macht uns in Fertigungsverfahren
freier.“ Heute bestimmt das Auto Karim Elwans Ar-
beitsalltag. Das war nicht immer so. Nach Miinchen kam
der Luft- und Raumfahrt-Ingenieur, um den Bereich
Aerodynamik an der TU zu vertiefen. ,,Ich bin dann aller-

KARIM ELWAN

33 Jahre

Leiter Kettenentwicklung
Motorsysteme




dings auf ein Rennteam gestofRen, habe drei Jahre an
Rennautos mitgebaut und kam dariiber in Kontakt mit
der Formel 1.“ Und dann iwis. ,Weil wir uns hier nicht
zufrieden geben. Weil wir gute Ideen haben und weil wir
in Sachen Entwicklung Mut beweisen®, begriindet der
Leiter des iwis-Competence Centers Ketten seine Ent-
scheidung. Stolz ist er immer noch: ,,Die groBte Investi-
tion in der iwis-Geschichte war ein Risiko. iwis hat die
TRITAN-Beschichtung trotzdem durchgesetzt. Das ist
vorwdrtsstrebender, als vor diesem Risiko in die Knie zu
gehen. Das war schon krass.“ Ein Automobil-Kunde soll
diese iwis-Innovation einmal mit folgenden Worten be-
schrieben haben: ,,It’s like Nasa.” Fiir Karim Elwan ein
durchaus wiirdiger Vergleich.

ANDREAS EPPENEDER

41 Jahre
Ausbildungsleiter

DANIMIR RISONJIC

36 Jahre

Stellvertretender
Ausbildungsleiter

Spuren hinterlassen.

Er ist einer, der beide Seiten kennt. Andreas Eppeneder
hat selbst bei iwis gelernt. Heute leitet er die gesamte
Ausbildung an den Standorten Miinchen, Landsberg
und Wilnsdorf. Auch Danimir Risonjic ist ein echtes
iwis-Eigengewdchs. Seit 20 Jahren arbeitet er in Miin-
chen und ist heute Ansprechpartner fiir die Azubis vor
Ort — im Fachbereich Mechatronik im Speziellen und in
allen organisatorischen Belangen. Eine hochst vielseitige
Herausforderung: ,,Wir haben es hier mit jungen Men-
schen zu tun. Da ist jeder Tag anders. Uberraschend.

I REPORTAGE I

Voller neuer Erkenntnisse®, sagt Andreas Eppeneder.
Grofte Herausforderung und wichtigste Aufgabe ist fiir
ihn die Sicherung des Nachwuchses: ,,Wir {ibernehmen
in der Regel alle Azubis, die bei uns auslernen. Leider
bleiben nicht alle.” Oft sei es aber das Betriebsklima, das
viele zum Bleiben bewege: ,,iwis ist ein aufstrebendes,
interessantes Unternehmen. Mittlerweile sind wir sogar
ein Global Player. Auch diese internationale Ausrichtung
halt die Jugend®, so Andreas Eppeneder. lhrer Vorbild-
funktion sind sich Andreas Eppeneder und Danimir
Risonjic zu jeder Zeit bewusst: ,,Wir werden nur vor-
wadrtsstrebende junge Menschen ausbilden, wenn wir
diese Philosophie selbst zu 100 Prozent leben®, betont
Danimir Risonjic. Wer stehenbleibt, geht riickwarts, da-
von ist der 36-Jahrige liberzeugt. Er weif3 aber auch,
dass der Erfolg in kleinen Schritten kommt. ,,Ich fiihre
die Arbeit, die ich im Moment mache zu 100 Prozent
aus, erst dann kann ich mich auf den nadchsten Schritt
konzentrieren.” Gerade deshalb ist es ihm ein groBes
Anliegen, die Inhalte und Strukturierung der Ausbil-
dung dem Zeitgeist anzupassen. Dazu sucht er auch
den Kontakt zu anderen Betrieben, tauscht sich aus:
»Wir wollen in Miinchen der beste Ausbilder auf unse-
rem Gebiet werden. Dazu brauchen wir auch Vorbilder,
miissen unseren Horizont erweitern und uns reflektie-
ren. Das heif’t, wir iibernehmen zwar die Idee einer
Lerninsel, passen sie aber an unsere spezifischen Be-
dirfnisse an.” Selbermachen lautet flir Danimir Risonjic
deshalb auch anderswo die Devise: Lernmodule wer-
den nicht nur selbst gestaltet; die fiir die verschiedenen
Ausbildungsberufe benétigte Ausstattung wird oft neu
erschaffen. Eigene Maschinen fiir die Produktion wer-
den schon mal gemeinsam mit den Auszubildenden auf-
gebaut. Eine Konstruktions-Phase mit Lerneffekt. Und
eine, die nachhallt. ,,Das ist eine sehr tiefe Form der
Wertschatzung. Die Azubis wissen, diese Maschine
l[duft irgendwann in der Produktion. Sie hinterlassen
hier ihre Spuren und kénnen sagen: Das habe ich ge-
macht®, betont Danimir Risonjic. Selbststandigkeit wird
von den Azubis grundsatzlich erwartet. ,,Wir wollen,
dass jeder selbst Verantwortung fiir sich ibernimmt.
Unsere Azubis sollen begreifen: Sie machen das nicht
nur fiir das Unternehmen, sie machen das fiir sich. Nur
so kommt man von Beruf zu Berufung®, fligt Andreas
Eppeneder hinzu.
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DR. THOMAS FINK

55 Jahre

Leiter Serienentwicklung
und Business Development

Schatztruhen 6ffnen.

Viele Entwicklungstatigkeiten fiir Automobilkunden
laufen Gber seinen Tisch: Als Leiter der Serienentwick-
lung im Bereich Motorsysteme bringt Dr. Fink, natiirlich
immer im Zusammenspiel mit anderen iwis-Abteilun-
gen, fertige Produkte auf den Markt — und hebt iwis da-
bei vom Wettbewerb ab. ,,Wir gelten bei unseren Kun-
den als offen, authentisch und vor allem als innovativ®,
sagt er nicht ohne Stolz. Dieses positive Feedback er-
halt er vor allem auf Tagungen und nach Vortrdgen, bei
denen er ausgewdhlte Entwicklungsneuheiten und
Schwerpunktthemen vorstellt. Die iwis-Kommunikations-
kultur kommt an: ,,Fiir unsere Ansprechpartner ist das
ein gutes Zeichen, wir liefern im Vergleich zur Konkur-
renz ein klares Mehr an Innovationen und Produktneu-
heiten.” Denn iwis legt ein hohes Maf3 an Einsatzbereit-
schaft an den Tag: ,,Fiir unsere Kunden 6ffnen wir ganze
Schatztruhen mit Neuentwicklungen.” Vorwartsstreben
ist fiir Dr. Fink deshalb vor allem eine Frage der Innova-
tion und des Willens, sich auf die Vorstellungen und
Wiinsche der Kunden einzulassen: ,Andere, weitaus
groflere Firmen sind da eher restriktiv und zuriickhal-
tend und bieten dem Kunden ein standardisiertes Pro-
duktprogramm. Wir sind wesentlich flexibler und bereit,
eine Produktlésung zu suchen, die den Kunden nicht
nur zu 100, sondern zu 120 Prozent zufriedenstellt.“ Das
sei das gewisse Extra, das iwis ausmache, ist sich Dr.
Fink sicher. Dieser Anspruch zieht sich durch seine ge-
samte Arbeit. Egal, mit welchen technischen Herausfor-
derungen Kunden auf ihn zukommen, er versucht eine
geeignete Losung zu finden. ,,Jeder Kunde ist anders,
deshalb gibt es fiir mich keine Standardprédsentationen,
keine Standardgesprdche, man muss jedes Mal aufs
Neue versuchen, ins Schwarze zu treffen.” Diese Viel-
seitigkeit ist einer der Griinde, warum der 55-Jdhrige
seinen Beruf seit Anfang 1994 immer noch voller Be-
geisterung ausfiihrt. Den Blick hat er stets gen Zukunft

gerichtet. Eine seiner grofien Visionen der nunmehr
internationalen iwis-Ara sind selbststindige internatio-
nale Standorte, die nicht nur nach iwis-Vorgaben pro-
duzieren, sondern auch im Bereich Forschung und Ent-
wicklung agieren. ,,Das wdre ein guter Weg, um
marktspezifische Anforderungen weltweit optimal zu
erfiillen!*

JENS BECHTOLD

48 Jahre

AY,

-

Produktionsleiter Motor-
systeme Werk Miinchen

Geht nicht, gibt’s nicht.

»,Bechtold, gehen Sie hin und retten Sie das Ding!“ Wo
andere verstandlicherweise schon mal Muffensausen
kriegen, riickt Jens Bechtold zuversichtlich an. Und so
tragt der Produktionsleiter Motorsysteme 2014 nicht
nur weiterhin Verantwortung fiir das Werk in Miinchen,
sondern stellt auch in Landsberg die TRITAN-Produktion
auf starke Beine. ,,Wir haben jetzt stabile Produktions-
zahlen, mussten aber auch den kompletten Prozess sta-
bilisieren und sind immer noch dabei ihn zu optimie-
ren”, sagt Jens Bechtold. Fiir den Bereich Motorsysteme
sei TRITAN aktuell das wichtigste Projekt. Steht es doch
nicht nur fur die Innovationskraft von iwis, sondern
auch fuir dessen Courage: ,,Es war mutig, so viel Geld fiir
ein so spezielles Thema aufzuwenden, aber es hat sich
bewahrt. Aktuell beschichten wir sieben Millionen Bol-
zen in der Woche. Das ist schon eine grof3e Hausnum-
mer, das kdnnen weltweit nur wir.“ Jens Bechtold kann
vor allem Eingerostetes wieder zum Laufen bringen. Vor
16 Jahren wird der gelernte Kautschuk-Kunststofftech-
niker und ausgebildete Auditor als Prozessoptimierer
bei iwis eingestellt. Nach nur einem Jahr leitet er die
Abteilung. ,,Das liegt an meinem Charakter. Ich gehe Dinge
an, ich quatsche nicht viel dariiber.“ Der bequemste
Mitarbeiter sei er nicht, auch das sagt Jens Bechtold
uber sich. ,Respekt und Ehrlichkeit im Umgang mitein-
ander stehen in meiner Wertepyramide aber ganz



oben.“ Diese Eigenschaften schatzt er auch bei seinen
Mitarbeitern. ,,Ich bin umgeben von No6rglern und Ver-
besserern. Ja-Sager kann ich nicht gebrauchen“, sagt
der 48-)ahrige, der nach eigener Aussage nie sehr lange
zufrieden ist, mit dem, was er erreicht. ,Es geht doch
immer noch einen Schritt besser.“ Und so verwundert
es kaum, dass sich Jens Bechtold umso mehr ins Zeug
legt, wenn seine Ideen auf Widerstand stof3en. ,,Wenn
einer sagt, etwas geht nicht, dann versuche ich es erst
recht. Nicht aus Trotz, sondern weil ich weif}, dass es
geht. Man braucht diesen Weitblick, um nach vorne zu
kommen.“

Eine gute Zukunft sagt Jens Bechtold iwis voraus, ,,wenn
wir weltweit klare Werkstrukturen und klare Standards
fiir die Werke und die Produktion schaffen.” Verantwor-
tung hat er indes erst mal genug. ,,Mein Ziel ist es, TRITAN
sauber zu Uibergeben und als neue Technologie abzu-
schlieBen.“ Und dann? Komme sicher eine neue Aufga-
be. Man traut ihm schon was zu bei iwis. ,Es macht
Spaf3, neue Dinge weiterzutreiben, aber es fordert ei-
nen auch ganz schén“, sagt er.

RITA FORST

60 Jahre

Beiratin

Ohne Scheuklappen.

»Frau Forst, was halten Sie davon?“ Diese Frage hort die
ehemalige Entwicklungschefin der Adam Opel AG des
Ofteren. Und sie hort sie gerne. Seit 2014 ist Dipl.-Ing.
Rita Forst im Beirat der Joh. Winklhofer Beteiligungs
GmbH & Co. KG vertreten und berdt iwis vor allem
in technischen Belangen. Es ist eine Aufgabe, der sich
die erfahrene Motorenentwicklerin bewusst gestellt hat
und der sie mit Hingabe Zeit, aber auch Herzblut
widmet.

Mitte der 1980er-Jahre lernt Rita Forst, damals aufstre-
bende Projektingenieurin fiir Kettentriebe bei Opel in
Risselsheim, iwis und Gerhard Winklhofer kennen und

I REPORTAGE I

schétzen. ,,Ich brauchte Hilfe in einer kritischen Situa-
tion“, erinnert sie sich. iwis tut damals das einzig Rich-
tige. Das Unternehmen sichert seiner Kundin die Hilfe
zu, die sie braucht: ,,iwis stellte uns seine qualifiziertes-
ten Experten zur Seite, nahm Priifstande in Betrieb, und
gemeinsam konnten wir alle Probleme l6sen. Das hat-
ten wir alleine nicht geschafft, und das ist mir immer im
Geddachtnis geblieben.

Auch diese Erfahrung bewegt Rita Forst 2014 dazu, auf
Johannes Winklhofers personliche Anfrage einzugehen,
und in den Beirat von iwis einzutreten. ,,Schon als
Jung-Ingenieurin wusste ich: iwis ist der Mercedes unter
den Kettenherstellern. Dieses Image hat sich iwis erhal-
ten.“ Angesichts der Komplexitat der globalen wirt-
schaftlichen Verdanderungen sei das eine grof3e Heraus-
forderung. Vor allem fiir ein mittelstdndisches Familien-
unternehmen. Die Flexibilitdt und Kundenorientiertheit,
die iwis immer noch an den Tag legt, sei heute noch
genauso relevant, sagt Rita Forst.Sie muss es nach Jah-
ren im Vorstand der Adam Opel AG und als Vice Presi-
dent Engineering bei General Motors Europe wissen:
»Die groBen Automobilhersteller setzen nach wie vor
auf die hohe Kompetenz der Zulieferindustrie und ha-
ben ihr Geschéiftsmodell dahingehend verdndert. Sie
selbst setzen zunehmend auf die Integration der Syste-
me. Die Systementwicklung selbst soll beim Zulieferer
stattfinden.”

Fir die Kunden aus der Automobilindustrie sei iwis
nach wie vor ein ernstzunehmender Partner. Und das
hat einen bestimmten Grund, ist sich Rita Forst sicher:
,IWis verzeichnet in seiner Innovationskraft und Zuver-
lassigkeit Kontinuitdt und macht aus dieser Tugend ei-
ne Tradition.“

Eine, die nach wie vor den Menschen und vor allem den
Mitarbeiter ins Zentrum riickt. Zwar belegen die Produk-
te der Unternehmensgruppe mittlerweile Spitzenpositi-
onen auf allen globalen Markten, im Herzen sei iwis
aber ein Familienunternehmen geblieben. Eines, das
Offenheit, Respekt und Vertrauen im Umgang mit sei-
nen Partnern, Mitarbeitern, aber auch mit seinen Bera-
tern groB schreibt. Eine bemerkenswerte Starke, die
Rita Forst personlich miterlebt: ,,Fiir die Familie Winkl-
hofer ist es sehr wichtig, die interne Sichtweise (iber
externe Experten und Meinungen zu priifen. Wer nur
nach innen schaut, hat Scheuklappen auf.“
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Wertschopfung

Wie entsteht eine iwis-Kette und wie stellt iwis sicher, dass sie auch hdlt, was sie verspricht? In die Entstehung einer
Kette ist jede Abteilung eingebunden. Zwischen Angebot und Auslieferung liegen viele wichtige Schritte, die von
unseren qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausgefiihrt werden. Doch was passiert in der Produktion,
dort, wo Maschinen unter Aufsicht das Ruder libernehmen? Sehen Sie selbst.
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1. DER STAHL DER WAHL

Fiir einen neuen Auftrag zur Herstellung von Hiilsen-, Zahn- und Rollenket-
ten bendétigt iwis unterschiedliches Rohmaterial. Es handelt sich dabei um
Bander und Drahte aus Stahl mit genau definierter Spezifikation. Weil iwis
hohe Standards und Anspriiche an das Material hat, vertraut das Unterneh-
men auf langjahrige Partner, welche liberwiegend in Europa und Japan
angesiedelt sind. Ziel der LKW-Anlieferungen ist meist Landsberg am Lech.
Dort befinden sich das Logistikzentrum und das zentrale Produktionswerk.
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2. DRUM PRUFE GUT ...

Im Werk angekommen, muss sich der
Stahl noch ein wenig gedulden. In der Wa-
reneingangspriifung, die im iwis-Labor er-
folgt, wird das Rohmaterial unter die Lupe
genommen. Mit hochmodernen Geraten
wie z.B. einem Spektrometer erfolgt eine
genaue Materialanalyse. Erst wenn hier
griines Licht gegeben wird, werden Bander
und Drahte in den Produktionskreislauf fiir
Einzelteile tberfiihrt.
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3. VIELE TEILE, EIN GANZES

Die eingesetzten Stahlsorten durchlaufen nun Umformungs-, Stanz- und Schneidprozesse. Da kann es schon

mal etwas lauter werden ... Die Fertigung der Ketteneinzelteile (Bolzen, Hiilsen, Rollen und Laschen) erfolgt |
auf dafiir eigens erstellten Sondermaschinen, welche in groen Produktionshallen entlang des Materialflusses
optimal aufgestellt sind.
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4. GESAMTKUNSTWERK UNTER DRUCK

Die Einzelteile sind fertig. Wie aber wird aus ihnen eine ganze Kette? Durch ein Fiigen und Verpressen von
Laschen, Hiilsen und Rollen entstehen die ersten Kettenglieder. Sie werden mittels AuBenlasche und Bolzen
verbunden und in einen endlosen Kettenstrang umgewandelt. Dabei darf auch eine Vernietung der Bolzen und
eine anschlieBende Reinigung und Beo6lung nicht fehlen. Frisch gefertigt, muss sich die Kette schon einer ersten
Bewahrungsprobe unterziehen: Beim Recken gerat sie unter grole Belastung. Danach erfolgt das kunden-
bezogene Ablangen und Schlieffen. Die Ketten stehen iibrigens unter permanenter Beobachtung: Samtliche
Fertigungsschritte werden mittels Kameras, Sensoren und Messgeraten iiberwacht und dokumentiert. So geht
das in einem fort. Fertig ist das Ensemble aus Lasche, Hiilse, Rolle und Bolzen.

Die Kettenlaschen werden aus dem Stahl-
band gestanzt. Um die im Stanzprozess
entstandene Rauigkeit zu reduzieren,
muss nachgeschnitten werden.

Der anschlieBende Waschvorgang verhilft J

zu einer 6lfreien und sauberen Oberflache.
Die ist notwendig, damit im folgenden

Harteprozess keine Verunreinigungen {
den Vorgang beeintrachtigen. ’

Ebenfalls aus Stahlband werden Hiilsen
und Rollen fiir diverse Kettentypen ge-
wickelt oder aus Draht flie3gepresst.
Daraufhin erfolgt zur Verbesserung der
Oberflache ein Wasch- und Gleitschleif-
vorgang. Ahnlich wie bei der Laschen-
fertigung schliet sich der Harteprozess
an. Oft werden die Hiilsen und Rollen zur
Oberflachenverfestigung noch kugel-
gestrahlt.

Auch die Bolzen werden warmebehandelt. Fiir unterschiedliche Anwendungszwecke
der Ketten gibt es verschiedene Warmebehandlungsverfahren. Bestimmte Bolzen
werden zur weiteren Behandlung mit verschleischiitzenden Schichten versehen.
Zum Schluss werden die Bolzen noch einmal geschliffen.

Das Ausgangsmaterial fiir Bolzen ist Stahldraht. Dieser wird auf eine definierte Lange
gehackt und anschlieend auf den geforderten Durchmesser geschliffen. Wichtig ist
die Einhaltung der Toleranzen, die sich dabei im p-Bereich bewegen kdnnen.
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5. ABSCHLUSSPRUFUNG

Damit sie wirklich halt, was sie
verspricht, wird jede Kette mit
Videokamera auf Vollstandigkeit
und korrekte Montage gepriift.
Dieser Prozess ist meist vollig
automatisiert. Alleine tragen die
Maschinen jedoch nicht die Ver-
antwortung: Speziell ausgebildete
Mitarbeiter nehmen die Kette
noch ein letztes Mal in die Hand,
priifen sie und legen sie dann in
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6. AUF ZUM KUNDEN 1
Pre(

Unsere fertigen Produkte werden per LKW auf E
den Weg zum Kunden gebracht. Derweil steht >
schon der nachste LKW mit Rohmaterial an g
der Warenannahme. O
5

P

7

o)

oX

A —-l

CG0:0D:C0:C=D:C=D:C=0:C= )")-(){;‘(
N O )
\Yt‘

Q
(0)
>(~ 51




100

1916-2016

BN TAGEBUCH 1 JOHANNES WINKLHOFER

1. Juli 1999, Minchen

Das war er jetzt, der erste Tag als Geschaftsfuh-
render Gesellschafter. Auf die grolden Herausfor-
derungen fuhle ich mich gut vorbereitet. Die
zahlreichen Gesprache mit meinem Vater haben
mich bei diesem Schritt bestarkt, und mit den
Herren Girg und Stumpe stehen mir zwei fahige
Geschaftsflihrer zur Seite. Unser neues Werk in — .

. = = Schiliisseliibergabe an Martin Kohn.
Landsberg nimmt Gestalt an. Im nachsten Frih- Gewohnte Prézisionsarbeit unserer Azubis
jahr wollen wir mit der Produktion starten. aus Miinchen.

21. Februar 2000, Landsberg

Die ersten JWIS-Steuerketten aus dem neuen Werk sind bei unseren Kunden. Hier
konnten wir ernten, was mein Vater gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern zuvor gesat hatte. Noch orientieren wir uns schwerpunktmafig nach Europa,
aber mittel- und langfristig werden wir global agieren missen. Speziell die Automobil-
industrie drangt uns zu neuen Ufern.

;-E g 17. Oktober 2005, Landsberg

Das ist eine ganz besondere Auszeichnung —
nicht nur fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Landsberg: Wir sind Fabrik des Jahres 2005!
Man lobt die ,herausragenden Leistungen zur
Steigerung von Effizienz und Effektivitat in
der Fertigung®. Unsere Entscheidung flr Wi
den Standort Landsberg war richtig. Und
da sagt noch einer, dass man im Hoch-
ahres! lohnland Deutschland nicht gewinnbrin-
gend produzieren kdnne!

31. Dezember 2006, Miinchen

Zeit, Bilanz zu ziehen. Mit der Ubernahme der Flexon GmbH ist uns dieses
Jahr der Befreiungsschlag im Industriegeschaft gelungen. Wir brauchen
die Expansion in diesem Bereich. Auf der Hannover Messe im Frihjahr
treten wir bereits gemeinsam auf. Die ,Hochzeitstorte® ist eine wirklich
gute Idee.
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5. Oktober 2007, Miinchen

iwisupreme heildt sie. Eine neue Kette, in der die Vorteile von Zahn- und Hulsenkette
vereint sind. Unsere Entwicklungsingenieure haben ganze Arbeit geleistet. Wieder
einmal zeigt sich, wie wichtig es war, dass mein Vater Anfang der 1990er-Jahre trotz
aller Schwierigkeiten eine Forschungs- und Entwicklungsabteilung einrichten liel.
Nur so erreichen wir unser Ziel, Spitzenleistungen zu erzeugen. Nur so bleiben wir
der beste Anbieter unserer Produkte weltweit.

28. September 2010, Nanhui (Shanghai, China)

Eine schone Zeremonie. Die Grindung unseres chinesischen Werks liegt zwar schon
ein wenig zurlck, ich wollte trotzdem eine richtige Eréffnungsfeier. Viele Aufgaben
warten hier auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei allen kulturellen Unter-
schieden ist trotzdem unser ganz spezieller iwis-Geist zu spuren. Die ,10 Gebote fur
Vorwartsstrebende” meines UrgroRvaters Johann Baptist Winklhofer gelten jetzt auch
in China. In ihnen steckt alles, was iwis ausmacht.

29. Mai 2014, Minchen

Die nachste Generation hat das Fundament
fur die kommenden 100 Jahre iwis gelegt:
Um das zu verdeutlichen, Uberreichten
Susanne, Ursula und ich Vater zu seinem
80. Geburtstag im Namen aller Familien-
mitglieder unsere Familienverfassung.

Zeit fiir die Families —

J 2. Juni 2014, Landsberg

Heute ist das neu entwickelte
TRITAN-Beschichtungszentrum
eingeweiht worden. Damit kdn-
nen wir noch verschleillfestere
i Kettenbolzen produzieren, ein

echter Mehrwert auf diesem
Gebiet. Und wieder einmal haben *,
wir unsere Innovationskraft be-
wiesen. Besonders gefreut hat
mich, dass auch Vater bei der

Einweihung dabei war.

Unsere Familien-
verfassung.

Startschuss fiir unser TRITAN-Beschichtungszentrum.
V.l.n.r: Dr. Thomas Goppel (MdL, Staatsminister a. D.),
Wolfgang Oxler OSB (Erzabt Kloster Sankt Ottilien in
Bayern), Dr. Eberhard Sasse (Président der IHK fir
Miinchen und Oberbayern), mein Vater Gerhard
Winklhofer, SKH Prinz Luitpold von Bayern und ich.
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24. November 2014, Minchen

Auch wir haben einen Platz im ,Land der aufgehenden Sonne*: iwis motorsysteme ist nun
in Japan mit einer eigener Gesellschaft vertreten. Die Agenda 2025 steht. Es wird nicht
der letzte internationale Standort fir uns sein.

16. Dezember 2014, Minchen

Eben aus einer spannenden Prasentation gekommen. Wir missen das 100-jahrige Fir-
men-Jubilaum angehen — und dabei neue Akzente setzen. Eine Website soll es sein und
eine Jubildaumsbroschire. Und auch wenn ich diesen Gedanken eigentlich immer mit ins
neue Jahr nehme, so meine ich ihn dieses Mal besonders ernst: Es gibt viel zu tun.

8. Januar 2015, Minchen

"wis Innovation ist immer das Thema. Vor allem im
e ‘Ll Bereich Mobilitat. Sind mit einem Koopera-
pe ot P e tions-Projekt ins neue Jahr gestartet. Wir wollen
‘@_ff—_‘,&fiwn P 9:’""-: uns zusammen mit Studenten der TU Miinchen
“"*‘ i i :dm am europaischen Shell Eco-Marathon in Rotter-
oo P Nomoems A e am beteiligen. Wir helfen ihnen dabei, ein mog-
P L R Y e R il lichst energieeffizientes Fahrzeug zu konstruieren.
-“ e ] ' '

k.,j Dafir haben wir eine neue Art der Kraftiibertra-
j & W{g# gung per Kette ersonnen. Auch flr uns ist das
13 ﬁ’ wemess 8 vielleicht eine Entwicklung mit Potenzial. Wer weily
w schon, was die Zukunft bringt?
ble au

Scrib
lnnovationsworkshop.

17. Juni 2015, Minchen

-ES sind die Wurzeln, an denen man sich halt, und der Sonne entgegen wachst. Man
kann durchaus Traume haben, man muss sich nur darum kiimmern, dass man ordentlich
wachst. Die Wurzeln und damit die Geschichte geben einem
eine Grundstarke und ein Selbstverstandnis Uber das, was
richtig und falsch ist, was gut lauft, was vielleicht nicht so gut

gelaufen ist“ — meine Worte im Interview vor laufenden
Kameras. Die Recherchen fur unsere
Jubildumsaktionen laufen auf Hoch-
touren. Ich bin gespannt, was da
“» noch so alles zum Vorschein

Beim Interview.
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29. Juni 2015, Miinchen

,2parstellung der Faktenlage“ — dort steht seit heute alles drin, was uns ausmacht. Der
Schlissel zu unserer Geschichte. Die Erfolge und auch ein paar Schatten. Aber ich finde
es wichtig, dass man sich Klarheit verschafft Uber das, was war. Auch tUber schwierige
Zeiten in der Vergangenheit, die darf man nicht auf die Seite schieben.

30. Juli 2015, Minchen

Wie bauen wir unser Selbstverstandnis als System-
hersteller weiter aus? Wie stellen wir uns am besten
den Herausforderungen unserer Branche? Wie blei-
ben wir mit unseren Produkten effizient und vor allem
wegweisend? Unser Innovationsworkshop ist jeden-
falls erfolgreich zu Ende gegangen. Die Ergebnisse
kdnnen sich sehen lassen. Einiges davon lasst sich
sicher realisieren ...

Unser Beitrag fiir nachhaltige Mobilitét.

Wir sind immer noch auf dem richtigen Weg

— und dazu, innovativ, erfolgreich und stark
engagiert. Zum dritten Mal haben wir den
Preis ,Bayerns Best 50“ von der Bayeri-
schen Staatsregierung erhalten. Ein toller
Erfolg. Nicht nur fir mich. Fur uns alle.

N
5. Auqgust 2015, Minchen p
r

l,..

Verleihung mit llse Aigner:

17. Oktober 2015, Minchen

Nun gibt es kein Zurtick mehr. Das Zenith in Minchen ist gebucht. Und der Fahrplan fur
die Jubilaumsfeierlichkeiten nimmt immer mehr Gestalt an. Wie wirdigt man Weltbeweger
am besten? Wie erzahlen wir die letzten 100 Jahre am pragnantesten? Das sind Fragen,
die uns gerade alle antreiben. Ich hoffe, es gelingt uns, alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter flir unser gemeinsames Jubildum zu begeistern. Ich bin stolz auf das, was wir bislang
geschafft haben. Sie kdbnnen kommen, die nachsten 100 Jahre.
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INTERVIEW 1

Fallschirmspringen

100 Jahre — nicht jeder Unternehmer kann dieses denkwiirdige Jubildum feiern. Das weif3 auch Johannes Winklhofer
nur allzu gut. Im Gesprdch sagt er, warum iwis trotzdem weiterhin erfolgreich auf Kurs bleiben wird und warum

Vorwdrtsstreben auch manchmal eine Gratwanderung ist.

Herr Winklhofer, zehn Gebote, formuliert vor iiber 100
Jahren: Welche Bedeutung hat das Motiv des Vor-
wartsstrebenden fiir Sie als Geschiéftsfiihrenden Ge-
sellschafter?

Johannes Winklhofer (JW): Es bedeutet zum Beispiel
stets neugierig zu sein, Neues zu wagen und keine Angst
vor Verdnderungen zu haben. Vorwartsstreben heif3t nicht,
sich schnell und unbedacht in ein Risiko zu stiirzen. Wir
wollen schlieBlich wirtschaftlich erfolgreich sein. Vor-
wadrtsstreben hat fiir mich vielmehr etwas mit Begeiste-
rung zu tun. Voranzuschreiten, nicht still zu stehen -
das ist eine tief im Menschen verankerte Leidenschaft.
Es geht darum, sich nicht zufrieden zu geben mit dem,
was man hat, sondern immer auf der Suche nach neuen
Moglichkeiten zu sein. Das ist unglaublich spannend!

Und nicht auch etwas kréftezehrend?
JW: Anstrengung ist doch relativ. Ich fande es viel ermii-
dender, jeden Tag das Gleiche zu tun. Das wiirde mich
nicht reizen. Ich erwarte auch von
meinen Mitarbeitern, dass sie sich
Gedanken machen, wie man die Ge-
genwart verbessern kann. Jeder
kann das in seinem Verantwortungs-
bereich tun. Jeden Tag. Mehrfach.
Wer etwas entdeckt, das er gerne
verdandern wiirde, kann diese Idee im
Kopf behalten oder aktiv werden und
sie teilen. Auch das steckt fiir mich
hinter dem Wort ,,vorwartsstreben®.

Wie funktioniert Innovation bei iwis?
JW: ,,20 Prozent Inspiration und 8o
Prozent Transpiration“ (lacht).

Nein, im Ernst, Kreativitadt ist harte

Viele Firmen sind
anihrem Mangel an
Innovation kaputt-
gegangen.

Und ich will nicht
kaputtgehen. Ich habe
keine Angst, mich neu
zu erfinden, aber es ist
eine Gratwanderung.
Johannes Winklhofer

Arbeit. Ich fordere Innovation, und ich unterstiitze sie
mit Kreativworkshops, Beratung und Impulsen aus
der Wissenschaft. Man braucht ein Team, das kreativ
ist, und Kreativitdt braucht wiederum eine Organisa-
tion, die dazu in der Lage ist, Ideen strukturiert in Pro-
dukte zu tibersetzen. Wir wollen bei unseren Produkten
Innovationsfiihrer sein. Das ist nicht immer einfach.
Hinzu kommt, dass es fiir jede gute Idee ein limitiertes
Marktfenster gibt. Wer zu spat dran ist, verkauft nichts
mehr.

Wie viel Mut braucht Innovation?

JW: Kuhstriegel, Kiihlschréanke, Schreibmaschinen — iwis
hat sein Produktportfolio im Laufe der Jahrzehnte mehr-
fach verandert. Es gibt Geschaftsmodelle, die Jahrhun-
derte tberleben, das ist aber nicht die Regel. Viele Fir-
men sind an ihrem Mangel an Innovation kaputtgegan-
gen. Und iwis wird nicht kaputtgehen. Ich habe keine
Angst, wenn iwis sich neu erfindet, aber es ist eine Grat-
wanderung. Der Vorwdrtsstrebende
ist nur dann erfolgreich, wenn er sich
nicht um der Verdanderung willen
verdandert, sondern weil er ein kon-
kretes Ziel hat, auf seinen Starken
aufbaut und Schritt fiir Schritt voran-
geht. Nicht der ,Stillsteher” ist das
Gegenteil des Vorwdrtsstrebenden.
Es ist eher der ,,Unbedacht-ins-Risi-
ko-Springende“. Auch wenn es im
Unternehmerischen hin und wieder
die Notwendigkeit gibt, sich auf un-
bekanntes Terrain zu wagen, so bin
ich doch eher ein Fallschirm- und
kein Klippenspringer. Die Sicherheit
muss gewdhrleistet sein.



Johannes Winklhofer
in der Produktion

des Miinchener Haupt-
standortes von twis.

Wie viel Realist und wie viel Visiondr steckt in lhnen?
JW: Ich wiirde mich als weit vorausschauenden Realis-
ten bezeichnen. Ein Visionar, der voraussagen kann,
wie Produkte in 20 Jahren ticken, bin ich nicht. Aber ich
schaue konzentriert in die Zukunft.

Und was sehen Sie dort in Sachen Internationalisierung?
JW: Noch vor 30 Jahren hatten wir Schwierigkeiten, in
Norddeutschland Produkte zu verkaufen, weil wir viele
oberbayerisch sprechende Mitarbeiter hatten. Die Inter-
nationalisierung geht natiirlich weiter. Wir werden viel-
leicht nicht in allen Landern dieser Erde Firmen haben,
ein paar gibt es aber noch auf unserer Liste. Russland,
Tirkei und Ukraine, Malaysia, Thailand, Singapur und
Indonesien sind spannend. Mexiko wére eine weitere
Option. Australien, Tansania, Kenia und Nigeria kom-
men langfristig auch auf die Liste. iwis hat heute etwa
350 Mitarbeiter, die im Ausland arbeiten, und 1.000 in
Deutschland. In zehn Jahren wird es so sein, dass 1.500
im Ausland tatig sind und 800 bis 1.000 in Deutschland.

Welche Rolle spielen dabei auch lhre Partner und
langjdhrigen Kunden?

JW: Wir sind nur so gut, wie das Netzwerk der Partner,
mit denen wir zusammenarbeiten. Fallt in diesem Netz-
werk einer aus, wird es instabil. Mit den Kunden ist es
ganz einfach: Mir liegt jeder einzelne am Herzen und ich
kdmpfe um jeden mit Leidenschaft und hchstem Ein-
satz. Mit den richtigen Kunden hat man ein unglaub-
liches Wachstumspotenzial. Die besten Kunden sind jene,
die uns im héchsten MaB fordern. Das ist das, was iwis
grof3 und stark gemacht hat: Dass wir von unseren Kun-
den immer wieder zu Hochstleistungen angespornt
werden.

Was wird iwis zudem wettbewerbsfihig halten?

JW: Im Kerngeschaft sind es unsere innovativen Produk-
te, unsere besseren Ideen, unsere pfiffigen Losungen
und unsere kostengiinstigeren Gesamtsysteme fiir un-

seren Kunden, die weniger Arger verursachen: Wir haben
eindeutige Wettbewerbsvorteile bei vielen Produkten.
Die konnen nicht kurzfristig von anderen kopiert wer-
den. Unsere Beschichtungstechnologien, zum Beispiel
TRITAN, hat weltweit keiner. Das macht uns momentan
einmalig. Aber so bleibt es nicht!

Die ndchsten 100 Jahre iwis sind also gesichert?

JW: Es gibt ausreichend Chancen, das zu schaffen. Die
Strategie 2025 ist formuliert und ich kdnnte aus dem
Stehgreif auch eine ungefahre Strategie 2035 skizzieren.
Beide haben wichtige Eckpunkte. Wir bleiben ein Fami-
lienunternehmen, und wir beschaftigen uns weiterhin
mit Mega-Trends und neuen Investitionschancen. Wir
steigen also in neue Geschaftsgebiete ein, erschlieBen
neue Produktlinien. Wir schauen uns auch nach Unter-
nehmen um, die wir kaufen kénnen. Natirlich kommt
hier nicht alles infrage. Es muss etwas mit uns, mit un-
serem ,Vorwartsstrebenden“-Anspruch, mit Dynamik
zu tun haben. Wir wollen uns nicht auf unseren starken
Wurzeln ausruhen, sondern weiterhin einen positiven
Beitrag leisten mit originellen und intelligenten Produkt-
ideen. Die Kette ist dabei die Wurzel unserer heutigen
Unternehmensaufstellung. Aber es ist keine Grenze.
Vor 15 Jahren lautete unser Slogan noch ,iwis-Ketten,
wir bewegen die Welt“. Das haben wir gedndert, weil es
uns einengt. Heute verstehen wir uns als Systemanbieter.
Einer, der weiter wachsen wird.
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iwis international

Wachstum verdndert. Wenn aus einem Familienunternehmen ein Global Player wird, dehnt es sich auch fldchenmd-
Big aus. Internationalisierung ldsst die Welt scheinbar ndher zusammenwachsen, veranlasst die Belegschaft dazu
liber verschiedene Zeitzonen hinweg zu telefonieren und zu konferieren. Internationalisierung riickt die Auseinan-

dersetzung mit Business-Regularien in Ubersee in den Fokus, erhebt zunehmend Englisch zur Unternehmensspra-
che und macht den Griindungsstandort zum Headquarter eines transkontinentalen Netzwerks. Eine internationale
Strategie verdndert vor allem die Belegschaft eines Unternehmens. Sie wird immer facettenreicher. Und sie prigt

jene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich als sogenannte ,,Expats®, also Fachkriifte, die von iwis ins Ausland
geschickt wurden, dieser umfassenden Herausforderung beruflich und persénlich stellen.

Eigentlich wollte Martin Kohn anfinglich gar nicht
bei iwis arbeiten. Er hatte 1988 einen groferen Arbeit-
geber im Sinn und damit — so dachte er damals — eine
groflere Herausforderung. Heute muss Martin Kohn da-
riiber schmunzeln. Herausforderungen zu stemmen
zahlt mittlerweile zum Tagesgeschaft des einstigen
Werksleiters der Produktion in Miinchen und des heuti-
gen Leiters der ,,Global Business Operations®. In den
vergangenen Jahren sorgte Martin Kohn unter anderem
dafiir, dass iwis im Automotive-Bereich auch an interna-
tionalen Standorten produziert — zu ausldndischen Kon-
ditionen, natiirlich mit Miinchner Qualitdtsanspruch
und -standards. Heute passiert das zum Beispiel in
Shanghai. Und in Murray, einer Kleinstadt im US-Bun-
desstaat Kentucky. Kohn begleitete die ErschlieBung
der beiden Standorte von Anfang an.

In China ist er zum ersten Mal im Jahr 1997. Die Interna-
tionalisierung sei schon ein groes Anliegen von Gerhard
Winklhofer gewesen, berichtet er. Ab 2005 soll ein jun-
ger iwis-Mitarbeiter im ,,Land der aufgehenden Sonne*
sein Gliick versuchen, erste Kontakte mit der chinesi-
schen Ketten- und Automobilindustrie kniipfen. Sein
Vertriebsbiiro hat er damals im ,,German Center® in
Shanghai. Martin Kohn reist in dieser Zeit oft nach China,
schaut sich verschiedene Standorte an und mietet
schlieBlich eine kleine Halle an. 2009 wird der Vertrag
unterschrieben. iwis expandiert nach China — die inter-
national beriihmte deutsche Produktqualitdt im Ge-
pdck. Die Produktion startet 2010. Es ist der Beginn ei-
nes umfassenden Lernprozesses: ,,Anpassungsfahig-
keit ist wichtig. Man muss Land und Leute akzeptieren

und auch andere Perspektiven zulassen. Man muss sich
Zeit nehmen, sich in Menschen hineinzuversetzen, die
nun plotzlich fir eine deutsche Firma arbeiten sollen
und ganz andere Vorstellungen und Denkweisen haben®,
erinnert sich Martin Kohn.

Deutsche Griindlichkeit ist fir Chunguang Chu kein
Problem. Der General Manager des iwis-Standorts
Shanghai stot Ende 2011 zum Unternehmen und hat zu
diesem Zeitpunkt bereits gute Erfahrungen mit der deut-
schen Unternehmenskultur gemacht. Gemeinsam mit
den deutschen Kollegen baut er den Standort aus und ist
fast fiir jeden Prozess verantwortlich, der in Shanghai
liber die Biihne geht — Personalwesen, Qualitdtsmanage-
ment, Produktion, Entwicklung, Vertrieb.

Was anfanglich mit finf Mitarbeitern beginnt, erndhrt
heute mehr als 50 Menschen in Shanghai. Und Chunguang
Chu hat sich einiges vorgenommen fiir die Zukunft. Denn:
So lukrativ China immer noch fiir deutsche Unternehmen
im Automotive-Sektor ist, der Wettbewerb schlft nicht.
Chunguang Chu: ,Natiirlich haben wir hier ein grofles
Wachstumspotenzial, der Wettbewerb vor Ort wird je-
doch immer harter. Mittlerweile gibt es auch chinesische
Hersteller, die auf den Markt dréangen. Und das mit meist
giinstigeren Preisen. Wir aber wollen unsere hohe Pro-
duktqualitdat und unseren guten Ruf in China behalten.
Das verschafft uns viele Moglichkeiten, stellt uns aber
gleichzeitig vor Herausforderungen.“ Ziel ist es deshalb,
auch das Produkt-Design in Shanghai anzusiedeln. Dazu
schickt der General Manager Teams nach Deutschland,
um sie optimal auf diese Aufgabe vorzubereiten.



Anton Baumgartner hat den umgekehrten Weg
gewadhlt. Als sogenannter ,,Expat“ ist erim Sommer 2014
aus Minchen in die USA ausgewandert, um dort als
Produktionsspezialist eine iwis-gerechte Kettenproduk-
tion in Gang zu bringen. Er begleitet den Aufbau der
Maschinen in Deutschland, setzt sie eigenhdndig zu-
sammen, iiberwacht ihre Uberfiihrung und installiert
sie in den USA. Seit Juli 2015 lduft auch in Murray — einst
zu Amerikas freundlichster Kleinstadt gekiirt — die
iwis-Kettenproduktion. ,,Bald bestiicken wir um die
1.000 Motoren pro Tag“, sagt Baumgartner. Manchmal
fiihle er sich schon ein bisschen wie ein Pionier, ein
Cowboy — weil ihm sein Alltag jetzt so viel Neues bietet

Zwei ,Expats®in Ubersee: Pervin Ergiindiiz und Anton Baumgartner bauen
den iwis-Standort in Murray weiter auf.

und man ihm in Miinchen viel Verantwortung zutraut.
Den Auslandsaufenthalt empfindet er als Privileg und
Wertschatzung gleichermafen: ,,Ich habe vorher gut 14
Jahre in der Montage als stellvertretender Schichtfiihrer
und Produktionskoordinator gearbeitet. Ich hatte das
Maximum erreicht und hatte noch einmal die Schulbank
driicken miissen.“ Lieber wollte sich Anton Baumgart-
ner weiterhin in der Praxis behaupten und setzte sich
gegen rund 20 Bewerber, die auch in die USA wollten,
durch. Seine Heimat hat er gegen viele Vorteile einge-
tauscht. ,,Die Technikerausbildung héatte mich viel Geld
gekostet. Jetzt lerne ich viel, ohne das aus eigener Ta-
sche bezahlen zu miissen. Wir Expats sind nicht billig.

I REPORTAGE I

Und das Unternehmen fahrt auch im Ausland eine sehr
soziale Strategie. Dafiir bin ich iwis und der Familie
Winklhofer sehr dankbar.“ Seine Entwicklungsaufgabe
in Murray nimmt der 38-Jahrige ernst. Ziel ist irgend-
wann die Selbststandigkeit des Standorts, die Emanzi-
pation vom Hauptstandort in Miinchen.

Ein ganzes Team, sogar einen ganzen Standort zur
Selbststandigkeit zu erziehen, bis man nicht mehr ge-
braucht wird — dieser Aufgabe hat sich auch Pervin
Ergiindiiz in Murray verschrieben. Sie ist seit Sommer
2015 in den USA. Gemeinsam mit ihrem Mann und ihrem
Hund. Zustandig ist sie jetzt fiir die Lieferkette und den

Leitet die ,,Global Business Opera-
tions“ bei twis: Martin Kohn (r.).

Einkauf vor Ort. Zuvor hatte sie den Aufbau der Ein-
kaufsorganisation in Shanghai tibernommen hatte. Der
Blick in die grofRe weite Welt hat Eindruck hinterlassen.
»lch wollte meine Erfahrungen in einer neuen Umge-
bung anwenden. Ich bin dankbar und froh, Teil dieser
Mission zu sein“, sagt sie. lhre Entsendung empfindet
sie als einen Ausdruck fiir die Wertschatzung ihrer
Erfahrung und ihres Know-hows. Allein gelassen fiihlt
sie sich nie mit ihrer Aufgabe. Die Briicke nach Miinchen
ist stabil, bietet Hilfe und ein offenes Ohr. Pervin Ergiindiiz
sagt nicht ohne Stolz : ,,Die Kommunikation tber die
Landesgrenzen hinweg klappt gut. Das Mutterhaus
sorgt dafiir, dass ,iwisianer’ weltweit in eine Richtung
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blicken. iwis hat sehr friih die Bedeutung einer globalen
Aufstellung erkannt und die Weichen fiir eine professio-
nelle Organisation gestellt.“ Bei aller Expansion habe
sich iwis aber trotzdem eine familidre Atmosphare be-
wahrt. Flache Hierarchien, eine Politik der offenen Tir
und die Verbindung traditioneller Werte mit modernen
Herausforderungen — diese Mentalitdt werde auch von
den amerikanischen Kollegen in Murray geschatzt, sagt
Pervin Ergiindiiz. Ihre Aufgabe will sie intensiv zu Ende
bringen und global giiltige iwis-Standards in Kentucky
einfiihren. Dann will sie sich eine neue Aufgabe suchen,
eine an einem anderen Platz im iwis-Kosmos. Anton
Baumgartner hat unterdessen seinen Aufenthalt in den
USA verlangert. ,,Ein bisschen was geht noch®, lacht er.

Das findet auch Dan Egenolf. Und das liegt nicht zu-
letzt an dem guten Verhdltnis, das er seit zehn Jahren zu
seinem deutschen Arbeitgeber hat. 2006 wird er ge-
meinsam mit der Firma Flexon tibernommen. Ohnehin
ist Deutschland fiir ihn wie eine zweite Heimat. Sein
Grof3vater emigrierte Ende des 19. Jahrhunderts aus ei-
ner kleinen Stadt nérdlich von Frankfurt. Dan Egenolf
selbst, der durchaus etwas Deutsch spricht, lebt heute
in Indianapolis. Und das schon immer, auch wenn seine
Landsmanner die Stadt eher als ,Fly-over-country“
bezeichnen. Von hier aus betreut er als Prdsident der
iwis ,,drive systems* grof3e Kunden im Antriebssystem-
bereich. Insbesondere die Landmaschinen-Industrie.
Dazu bereist er nicht nur fast jeden Winkel seines Heimat-
landes, er fliegt nach China, Kanada, Brasilien und Sid-
afrika. Nattirlich auch nach Deutschland.

Nahezu 70 Prozent seiner Arbeitszeit ist Dan Egenolf
auf Achse. Bei seinen Streifziigen um den Globus macht
er sich auch auf die Suche nach neuen Markten und
Kunden. ,,Grof3e Unternehmen sind gerade dabei, unse-
re Ketten zu testen®, sagt Egenolf, dem die Vitalitat und
Leistungsstdrke seines Standortes, den er gemeinsam
mit Glenn Walters leitet, extrem wichtig ist. 2020 will er
die 100-Millionen-Dollar-Umsatz-Schallmauerdurchbre-
chen. Die Welt erscheint Dan Egenolf oftmals sehr klein,
wirden sich die Menschen rund um den Globus doch
trotz ihrer unterschiedlichen Sprache und Kultur in ei-
nem dhneln: Dem Wunsch, sich weiter zu verbessern,
etwas aus sich zu machen und sich zu entfalten. ,,Ich
bekomme tdglich E-Mails von Menschen aus China,

Vancouver, 2008

Toronto, 2015

Troy, 2010
Indianapolis, 2006
Murray, 2012

Sao Paulo,
2002
Seit den 1990-ern ist iwis nicht mehr Lajeado,

nur in Europa zuhause. Das Unter- 2009
nehmen expandiert in die ganze Welt.
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Brasilien, Deutschland, Mexiko, Stidafrika oder Kanada.
Das sind Menschen, die einen anderen Beruf haben,
anders essen, eine andere Sprache sprechen. Trotzdem
arbeiten wir mit dem gleichen E-Mail-System, haben
uns dem gleichen Produkt verschrieben. Wir sind sehr
verschieden und eben doch gleich“, so Dan Egenolf.
Sich in einem internationalen Umfeld zu bewegen, wei-
tet den Horizont, da ist sich Dan Egenolf sicher.

Martin Kohn setzt indes zu neuen Ufern an, damit
das so bleibt. In China stehen eine Standorterweiterung
und ein Umzug an. Und auch Indien ist in das Visier von

A ! iwis geriickt. Zu Hochphasen der StandorterschlieBung
Seit Ende 2011 ist er der Leiter des iwis-Standorts Shanghai: war Martin Kohn schon mal 130 Tage im Jahr unterwegs.

Chunguang Chu (li.). Dan Egenolf (hier mit Ehefrau Jan) ist von ) R ) .
Indianapolis aus fiir iwis unterwegs. Und ein paar Mal wird er sich noch ins Flugzeug setzen.

Er reise gerne, nur das Fliegen
sei nicht mehr so ange-
nehm wie frither. Die
*Skepsis, mit der man
der Internationalisie-
rung anfanglich begeg-
nete, die Angst, iwis
kdnnte sich iibernehmen,
ist langst weg. Verwischt
von den jingsten Erfol-
gen. Natiirlich wiirde sie
noch ein wenig dauern, die

Landsberg, 2000 / <
Miinchen, 1916 -

Strakonice, 1993 .

Sontra, 2006

%roﬁ-

britannien
Tipton, 1994
g

Frankreich PR ,.‘ ; 3 ’ %7 -Seoul, Japan Selbststandigkeit aller in-

Meyzieu, 2002 RS > S'd2007 Tokio.ternationalen  Standorte,
tid- .

Othmarsin- © <orea;’ sagt Martin Kohn. Genauso

gen, 1972 )
Fs,i“nag"hguh,az'bfgf"* miisse man deren Individu-
‘5”2h0”' 2013 alitdt weiterhin akzeptie-
HongKong, 2008  ren. Die komplette Gleich-
macherei gehe nicht.

R Dessen miisse man sich
" bewusst sein. iwis ist
' mittlerweile in der Welt

zu Hause“, sagt Martin
<" Kohn. Sein Blick ver-
harrt auf der Weltkar-
te, die er in seinem
Biiro aufgehdngt hat.

»Ein bisschen was

geht noch“.

Johannesburg, 2009

Siidafrika
® iwis antriebssysteme
® iwis motorsysteme

® Hauptsitz iwis antriebssysteme +

iwis motorsysteme / 6
1
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Wir schreiben das Jahr 2066. Mit einem geostationaren Welt-
raumfahrstuhl strebt iwis zum 150. Firmenjubilaum nicht nur
weltweit vorwarts, sondern extra hoch hinaus. Gefeiert wird
auf dem Mars und die gesamte Belegschaft ist dabei.

Ziemlich unglaublich? Eher unwahrschei
Wir meinen, alles ist moglich ...

Wer im Bereich Entwicklung Pionier sein will, muss sich frei
machen von konventionellen Denkmustern und Ideenschranken
ignorieren. Man muss es wagen, die Grenzen von moglich und
unmoglich neu zu definieren.
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100.iwis.com

,Erfahren® Sie unsere Geschichte interaktiv: Einen eindrucksvollen Blick

www.100.iwis.com

auf 100 Jahre iwis in fiinf Etappen gibt es im Netz. Auf unserer interaktiven
Microsite holen wir mit Bewegtbildern und vertiefenden Exkursen das

Damals ins Jetzt.
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2017: 2030:
Das Kettenldngungsuber- Al — Agricultural Intelligence:
wachungssystem CCM bewahrt Intelligente Ketten ernten
sich und verzeichnet grofie
Erfolge auf dem Markt 2032:
2020: o

Die E-Mobilitat ist ein irrer

Wachstumsmarkt
Vollig losgelost: iwis investiert

ins selbstfahrende Auto

2033:
J Und immer wieder Weiter-
RN bildung. In Miinchen offnet
% die Johann Baptist Winklhofer-
Hochschule fiir Elektro-
mobilitat

2035:
2023:
Ganz schon umweltfreundlich:

Immer Vorbild: iwis erhalt zum
iwis bringt das olfreie b.dry

15. Mal die Auszeichnung ,,Gre-
Steuerkettentriebssystem auf

at Place to Work“
den Markt 2041:
Es geht auch ohne Kette:
2026: Zum 125. Jubildum bringt iwis
iwis expandiert und eroffnet ein eigenes kettenloses Fahr-
weitere Produktionsstandorte system auf den Markt
in Russland, Afrika und Siid-
amerika z I
2028:
iwis 5.0:

JOHANN BAPTIST
W\NK.LHOFERvHOCHSCHULE
FUR
ELEKTROMOBILITAT

iwis vollzieht die ,,Fiinfte Indus-
trielle Revolution® ‘ e
an allen Produktionsstandorten e, .
weltweit. Mittlerweile gibt "
es davon zehn

A\ \
DURCHSTARTEN

2017 - 2028

2029-2048
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Die Reise geht weiter.

2049:
iwis launcht das erste fliegende
Fahrrad mit elektro-
magnetischem Antrieb.
Es geht als ,Wanderer 2049“
in die Geschichte der Mobilitat ein

2051:
iwis beteiligt sich an der ersten
bemannten Expedition zum Mars

2059:

Zu 100 Prozent recyclebar: iwis

entwickelt Ketten aus biologisch
abbaubaren Materialien

2066:
Die Welt ist nicht mehr genug.

Deshalb feiert iwis das 150. Firmen-

jubildum im All. Moglich macht das

ein geostationdrer Weltraumfahr-

stuhl, der von iwis-Ketten angetrie-
ben wird und

so zum Mars fhrt ... /

N
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2069:
Véllig losgelost: Virtuelle Ketten
ersetzen ihre mechanischen Vor-
gdnger

2075:
Eisschrank reloaded: iwis ent-
wickelt eine kettenbasierte Kithlung
fiir Kithlschranke

2091:
Ausflug in die Medizin:
iwis testet genetische

Ketten

2102:
Star Wars real:
iwis erfindet digitalisierte
Kettenrader. Sie funktionieren
wie Laserschwerter :

2116:
Reisen 6.0: iwis realisiert
Hochgeschwindigkeitsketten
fiir das Mobil der Zukunft.
Sie ermdglichen Fahrten in Licht-
geschwindigkeit.
Zum 200. Jubildum erkundet iwis
so eine neue Galaxie jenseits
der Milchstraie ...

J :

ABHEBEN

- 2049 - 2066

FLIEGEN

2067 - 2116
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wir bewegen die welt

Joh. Winklhofer Beteiligungs GmbH & Co. KG
Albert-RofRhaupter-StraBBe 53, 81369 Miinchen

Telefon +49 89 76909-0
Telefax +49 89 76909-1333
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